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ĸ¢ĸNDEKĸLER 

мΦ T½aTw {aaa hŘŀǎƤ 

 1.1. hŘŀ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ {ǳƴǳǒǳ 

 мΦнΦ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴΩƤƴ {ǳƴǳǒǳ  

 мΦоΦ hŘŀΩƴƤƴ misyonu ve vizyonu 

   a) Misyonu   
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1.4.3. Disiplin Kurulu 
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                       мΦпΦрΦ T½{aaah IƛȊƳŜǘ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

                      мΦпΦсΦIŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƭǳ 

                мΦрΦ  mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤƳƤȊ 

мΦрΦмΦ5ŀƴƤǒƳŀ aŜŎƭƛǎƛ  

мΦрΦнΦTƭœŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ  
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      мΦсΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊ 

   мΦсΦмΦ ¸ŀǊŘƤƳ Cƻƴǳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

   1.6.2. {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ Komisyonu 

   1.6.3. Tahkim Kurulu 

   1.6.4. ̧ ŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ 

   1.6.5. .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

нΦ 5«b¸! 9YhbhaT{T  

оΦ ¢«wYT¸9 9YhbhaT{T  

4Φ h5! C!![T¸9¢[9wT 

        4.1. Mesleki faaliyetler 

   4.1.1. Oda 

   4.1.2. Tesmer 

   4.1.3. Kurs 

   4.1.4. Disiplin 

   4.1.5. Hukuk 

   4.1.6. YŀǊŘƤƳ Fonu 

   4.1.7.IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘ 

   4.1.8 Sicil bilgileri 

   4ΦмΦф «ȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

         4.2. .ŀǎƤƴŘŀ T½{aaah 

 пΦоΦ hŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ 
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1 . ĶZMĶR SMMM ODASI 

1.1. hŘŀ .ŀǒƪŀƴƤΩƴƤƴ {ǳƴǳǒǳ 

 

  

 

CŜȅȊǳƭƭŀƘ ¢ht4¦ 

TȊƳƛǊ {aaah .ŀǒƪŀƴƤ 

 

5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳΣ 

5ǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭƛ ƪǊƛȊ Ƙƛœ ƪǳǒƪǳǎǳȊ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ŘŜ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YǊƛȊƛƴ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ YǊƛȊ ōƛȊ ƳŜǎƭŜƪ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƘƤȊƭŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎƻǊǳƴǳƳǳȊǳ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ 

ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ǾŜǎƛƭŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒΦ Iŀǘǘŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ōƛƭŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳƛǒƭŜǊŘƛr.  

TƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ōƛȊ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ŀƴƎŀǊȅŀƭŀǊ ȅǸƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ hŦƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ōƛǊŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǒǳōŜǎƛƴŜ œŜǾƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƪŜƴŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōƛȊŜ ȅǸƪƭŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ 

ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ōƛȊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŜŘŜƭ ǀŘŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ ŀƐƤǊ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ŀƴƎŀǊȅŀƭŀǊ 

ŀƭǘƤƴŘŀ Ŝƴ ǳŦŀƪ ōƛǊ Ƙŀǘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōƛȊƭŜǊŜ ŀƐƤǊ ŎŜȊŀƭŀǊ ȅǸƪƭŜȅŜǊŜƪ ŀŘŜǘŀ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀƘǎƛƭŀǘ ǎƻǊǳƴǳƳǳȊ ȅŜǘƳŜȊƳƛǒ Ǝƛōƛ ōƛǊŘŜ ŎŜȊŀƭŀǊƭŀ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜȅƛȊΗ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ōƛȊƭŜǊƛ ōƛǊŜǊ ά.ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜƳǳǊǳέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ȅŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ŀƴƭŀȅƤǒǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ ƘŀƪƭƤ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƳƛȊŜ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀ ŀŘƤƴŀ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭŜƳŜƪ I!¸![/T[TY ƻƭǳǊΦ  

aŀƭƛ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀǒŀǘǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛǒ ƪŀȅōƤƴŀ Řŀ ǳƐǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ƪŀȅōƤƴƤƴ 

Ŝƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǎƻƴǳŎǳ ȅƛƴŜ ǀǘŜŘŜƴ ōŜǊƛ ǸȊǸƭŜǊŜƪ ƎǀȊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ άƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘέ ƛƴ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪǊƛȊƛ Ŝƴ ŀȊ ȊŀǊŀǊƭŀ ŀǘƭŀǘŀōƛƭƳŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƪƻǒǳƭǳΤ  ƳŜǎƭŜƪƭŜ 

ilgili yeni alanlar yaratmakΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ōǊŀƴǒƭŀǒƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪΣ ǘǸƳ 

ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀȅŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ  

aŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ǀƴǸƴǸ ŀœŀŎŀƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ŀƴŀƘǘŀǊƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ¸Ŝƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ȅŀǎŀƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀǊǘƤƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ƎŜœƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ  
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.ǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀŎƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ {ǸǊŜƪƭƛ 

ǾŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƭƤȅƻǊΦ TƭƛƳƛȊ ǾŜ ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜƪƛ ŜƐƛǘƳŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƳŜƴ ƪŀŘǊƻǎǳ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ 

ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ά9ƐƛǘƛŎƛleriƴ 9ƐƛǘƛƳƛέ ǇǊƻƎǊŀƳƤ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ 

ƻƭǳǇΣ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛŎƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭŀƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀΣ ƛƭƛƳƛȊƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ŀȅƤǊŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƛƪƛ ȅƤƭƤƳƤȊƤ 

yoƐǳƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀȅƤǊƤȅƻǊǳȊΦ  

.ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ н ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ǎƻƴǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴŜ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ǀƴŜƳƭƛǎƛ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ŘǸȊŜƴƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ yaparak yeni ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

gerekmektedir.  

Yh.TΩƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ лмΦммΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 

birlikǘŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀƴǳƴƭŀǒŀƴ ¢¢Y ΩŘŀ denetim 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ŘŜƴŜǘœƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǸǘǸƪ ǾŜ ǎƛŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜŎŜ ¢«wah.Ωǳƴ Řŀ ƳǸŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ƪǸǘǸƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ¢«wah. 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭƛ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳΣ 

орсу ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜƴΤ нсΦлтΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсфпу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΨŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 5786 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ Yŀƴǳƴϥǳƴ пмΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ŦƤƪǊŀŘŀ ϦhŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ ƘŜǊ 

ȅƤƭƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀȅƤƳƭŀǊϦ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bu ŀƳŀœƭŀ лмΦлмΦнлмл-омΦмнΦнлмл ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪƤǎŀŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǾŜ 

ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ ǎƛȊƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ Ŝƴ ōŀǒǘŀ YǳǊǳƭ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƭŜǊŜ 

ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ YƻƳƛǘŜ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ {ŜƳǘ ǾŜ TƭœŜ 

¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀΣ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƳƛȊŜΣ hŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǾŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƤƳƤȊŘŀ 

ƻƭŀƴ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ œƻƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

wŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛȊ ōƛȊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ŘǳȅƎǳ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƭŜΣ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜǎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳ ŀŘƤƴŀ ƘŜǇƛƴƛȊŜ ǎŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴŀǊΣ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȊŘŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 
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1.2. Genel BŀǒƪŀƴƤƴ {ǳƴǳǒǳ 

 

 

 

YMM bŀƛƭ {ŀƴƭƤ 

¢«wah. DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ 

 

¢ŀǊƛƘœƛƭŜǊ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ on dokuzuncu ȅǸȊȅƤƭƤ Ŝƴ ǳȊǳƴ ȅǸȊȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƎǸƴǸƳǸȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǘŀǊƛƘœƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ōǳ 

ȅǸȊȅƤƭŀ ƻƭŘǳƪœŀ ǳȊǳƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ŀȅƤǊƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ōƛǊ ƪŜƘŀƴŜǘ 

ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜǊŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘǸƴȅŀƳƤȊŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ 

ȅƤƭŘŀ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀȅ ȅŀǒŀŘƤƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ TǎǊŀƛƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ TǊŀƴΩŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊΣ YǳȊŜȅ 

LǊŀƪΩǘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ²ƛƪƛƭŜŀƪǎ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ǎƤƐŘƤǊŘƤƪΦ 

DŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǘŜƘƭƛƪŜ œŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

ǎŀǊǎƤƴǘƤȅƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀƴƤ ōŀǒƤƳƤȊŘŀ ƘƛǎǎŜǘǘƛƪΦ .ǳ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ǎŀǊǎƤƴǘƤƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅƤƪƤƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƳƛƳŀǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǀǊŘǸƪΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ kademeli olarak toparlanmaya 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ƪǊƛȊƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ŘŀƘŀ ȅŀǾŀǒ ǾŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴ 

ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛΦ 

DŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƎŜǊŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴΣ ƪǊƛȊƛƴ 

etkilerinden kurtulma ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ȅŀǾŀǒƭŀǘƤǊƪŜƴΣ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ŘŜ 

ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜŘŜ ǸǊŜǘƛƳΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘa kriz 

ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ Řŀ ŘŀƘŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƘƤȊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀȅǊƤǒƳŀ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ȅŀƴǎƤƳŀǎƤΣ ƪǊƛȊƛƴ ŦŀǘǳǊŀǎƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǘŜǇƪƛ ƻƭŘǳΦ  

 

 



6 

 

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ōƻǊœ ƪǊƛȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ƎŜǊŜƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŜƴƛǒ ƪŜǎƛƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŜŘƛƭƎŜƴ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŘƛƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƪǊƛȊƛƴ ŦŀǘǳǊŀǎƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŜŘƛƭƎŜƴ ƻƭŀƴ ōǳ 

ǎƤǊŀŘŀƴ ƪŜǎƛƳŜ ŦŀǘǳǊŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ 

ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǊŘƤΦ .ŀǒǘŀ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ǾŜ TǊƭŀƴŘŀΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ōǳ ŦŀǘǳǊŀȅƤ ǀŘŜƳŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŀǒƤǊƤȅŀ ƪŀœŀƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƭŀǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ мффпΣ нллм ǾŜ нллу-нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƭŜǊ ȅŀǒŀƴŘƤΦ .ǳ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊ 

ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǀŘŜƴŘƛ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ǀŘŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΦ DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǊƛȊƛƴ 

ȅŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊ ƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΤ 

ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ŘƤǒ ōƻǊœΣ ǎƤŎŀƪ ǇŀǊŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǇǎƛƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜƘƭƛƪŜ ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳȅƻǊΦ  

TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ōǳ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤ ǎƛȅŀǎƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀŎŀƪΦ 

«ƭƪŜ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ Ƴŀƭƛ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴŘŜƴ ǘŀǾƛȊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǊŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 

istihdam yaǊŀǘŀƴ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴƛǒ ǘƻǇƭǳƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƳǸǊŜŦŦŜƘ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ 

ōƛœƛƳƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀǊȊǳƳǳȊŘǳǊΦ  

YǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŜƴŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ 

ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊŘŜƪƛ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƛǾƳŜ ƪŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¢«wah. ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƛƳƛȊΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ ƎŜƭŜŎŜƐŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭǘ 

ȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ǸƭƪŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴǸ 

ōǳƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ƻǊǘŀƪ ǇŀȅŘŀŘŀƪƛ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ  ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǘŀƭŜǇƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŘŜƴ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǇŀȅƤ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘǸǒŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŜǾ ƛǎŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

¸ŀǊƤƴƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪΦ .ŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƘŜǇ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸȅŜŎŜƐƛȊΦ 
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1.3 hŘŀΩƴƤƴ Misyonu ve vizyonu 

 

1.3.1.Misyonu   

 

aŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ ¢«wah. ǾŜ ƻŘŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

 

hŘŀƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤΣ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪ ǘŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ 

 

aŜǎƭŜƪ ȅŀǎŀƳƤȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ŜƪǎƛƪΣ ŀƴǘƛŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ōƛǊƭƛƐƛƳƛȊ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ œǀȊǸƳ ōǳƭƳŀƪΣ 

 

aŜǎƭŜƪƛ ǀǊƎǸǘǸƳǸȊǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀƳŀƪΣ 

 

aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƳƤȊƤƴΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ 

saygƤƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 

aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 

ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǊǳƘǳ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 

¢ƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳƴ ŀȅŘƤƴ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭƳŀƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŀǒŀōƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 
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1.3.2. Vizyonu 

 

¢ǸƳ hŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜǎƭŜƪ ȅŀǎŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ƴesleklerini 

ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ 

 

TœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘǀƴŜƳƛƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜƪΤ 

 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƳŀ ƎŜœƛǊƳŜƪΤ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΤ 

 

aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ 

 

aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƳŜǎƭŜƪ Ƙǳƪǳƪǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

 

aŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘǸƴŘŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǸǊƻƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊƳŀk; 

 

{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƪŀƭƤŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΤ 
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1.4. Kurullar 

мΦпΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴ            Υ CŜȅȊǳƭƭŀƘ ¢ƻǇœǳ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΥ TƭƘŀƴ Bora 

Sekreter            Υ IǸǎŜȅƛƴ IŀƳŀƳŎƤƭŀǊ 

Sayman            Υ Iŀƭƛƭ YƤǊƭƤ 

«ȅŜ             Υ 9Ǌƪŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

«ȅŜ             : Mehmet Kuzu 

«ȅŜ             : Metin Aksoy 

«ȅŜ             : Mustafa Felek 

«ȅŜ             Υ !ƭƛ ¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ 

 

1.4.2. Denetleme Kurulu 

.ŀǒƪŀƴ                   Υ mƳŜǊ !ƪōŀǒ 

«ȅŜ                       : Yunus Cankal 

«ȅŜ                     : Metin Erarslan 

 

1.4.3. Disiplin Kurulu 

.ŀǒƪŀƴ             Υ  ǸƪǊǸ tŀǊƳŀƪƭƤ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Υ ½Ŝƪƛ YŀǇǘŀƴ 

Sekreter                   Υ 9ǊŎŀƴ YƤƭƤƴœŎƤ 

«ȅŜ              Υ .ǸƭŜƴǘ 4ƻƭŀƪ 

«ȅŜ                        Υ ¸ƤƭƳŀȊ {ŜǊŘŀǊƻƐƭǳ 
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мΦпΦпΦ ¢9{a9w TȊƳƛǊ  ǳōŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴ               : CŜȅȊǳƭƭŀƘ ¢ƻǇœǳ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ   Υ !ǊƛŦ /ƻǒƪǳƴƪŀƴ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ                    Υ aǸŦƛǘ ̧ ƤƭŘƤǊƤƳ 

Sayman               : 5ƻƐŀƴ mȊǘǸǊƪ 

«ȅŜ                : Levent Yakar 

«ȅŜ                : IǸǎŜȅƛƴ «ȊǸƳ 

«ȅŜ                :  ŜƘǊƛōŀƴ 4ǀǊŘǸƪ  

мΦпΦрΦ T½{aaah IƛȊƳŜǘ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀn               : CŜȅȊǳƭƭŀƘ ¢ƻǇœǳ 

.ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ   : Mustafŀ !ƪœŀƭƤ 

Sekreter              : aǳǎǘŀŦŀ ¸ƤƭƳŀȊ όпллсύ 

Sayman              : Fatma Karakan 

«ȅŜ               : YǳŘǊŜǘ ¸ƛƐƛǘ 

1.4.6. IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴ  : 9Ǌƪŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ : Enis Engin 

Sekreter  : .ŀƘŀŜǘǘƛƴ YƤǊ 

«ȅŜ                  : !ƭƛ wƤȊŀ ¢ǸǊƪǀȊ 

«ȅŜ             : !ǊȊǳ 5ŜƳƛǊ {ŀǊŀœ 

«ȅŜ             : {ŀƳƛƳ {ǸŎǸƭƭǸ 

«ȅŜ             :Ali Kemal Durdu 

«ȅŜ             :¢ŀƴƧǳ 4ƤƴŀǊ 
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мΦрΦ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤƳƤȊ 

1.5.1. 5ŀƴƤǒƳŀ aŜŎƭƛǎƛ 

!ƪƤƴ 9ǊƎǸƭ 

!ƪƤƴ 5ŜǾŜŎƛƻƐƭǳ 

Ali ¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ 

Ali Kemal Durdu 

!ƭƛ wƤȊŀ ¢ǸǊƪǀȊ 

Arif /ƻǒƪǳƴƪŀƴ 

Arzu 5ŜƳƛǊ {ŀǊŀœ 

Atilla mœŀƭ 

Aydan !ƭŘƻƐŀƴ 

Ayhan YƤƭƤƴœŎƤ 

Aykut .ŀƪƤǒƪŀƴ 

!ȅǘŀœ Erdin 

Bahaettin YƤǊ 

Bekir mȊƎǸǊ 

Birol ¸ŀƐŎƤ 

Burhan ¢ǸǊŜ 

.ǸƭŜƴǘ YǀƪƭǸ 

.ǸƭŜƴǘ 4ƻƭŀƪ 

.ǸƭŜƴǘ .ƛƴƎǀƭ 

Cemail Muhtar 

/ƻǒƪǳƴ !œŀǊ 

5ƻƐŀƴ mȊǘǸǊƪ 

Enis Engin 

Ercan .ŀƭƪƤȊ 

Ercan YƤƭƤƴœŎƤ 

Erkan ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

Erol  ǳƳlu 

Fatma Karakan 

Feridun YŀǊǒƤƭŀȅŀƴ 

Feyzullah ¢ƻǇœǳ 

DǸƭŘŀƴ YƤƭƤœ 

Halil YƤǊƭƤ 

Hasan ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

IǸŘŀȅƛ Emer 

IǸƭȅŀ  ŀƘƛƴ 

IǸǎŜȅƛƴ IŀƳŀƳŎƤƭŀǊ 

IǸǎŜȅƛƴ «ȊǸƳ 

IǸǎŜȅƛƴ wŀƳƛȊ Cengiz 

TōǊŀƘƛƳ {ǀƴƳŜȊ 

TōǊŀƘƛƳ !ƪƎǸƭ 

TƭƘŀƴ mȊƪǀǎŜ 

TƭƘŀƴ Bora 

TǇŜƪ Yƻœōŀȅ 

Kader Karafil 

Kaya mǊƎŜƴ 

Kenan Hepsevigen 

Kudret ¸ƛƐƛǘ 

Levent Yakar 
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Mehmet YƻȊŀƪŎƤ 

Mehmet Kuzu 

Mehmet 4ŀōǳƪ 

Mehmet  ŜƴǘǸǊƪ 

Mehmet hǊǳœ 

Metin Erarslan 

Metin Aksoy 

Metin IŜǇȅǸƪǎŜƭŜƴ 

aŜǾƭǸǘ 4Ŝƭƛƪ 

Mithat  4Ŝǘƛƴ 

Muhittin  DǸƭŜǊ 

Murat !ǒƪƤƴƻƭ 

Mustafa Felek 

Mustafa !ƪœŀƭƤ 

Mustafa ¸ƤƭƳŀȊ 

Mustafa mȊŜƴ 

aǸŦƛǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

Nezahat Kaymaz 

Nurettin Demirayak 

Nusret ¸ǳƳǊǳǘŀǒ 

Osman Bulut 

mƳŜǊ !ƪōŀǒ 

mȊƎǸǊ mƴŜǊ 

Perihan ¸ƛƐƛǘ 

Pilot Zeybek 

Raci !ƭǘƤƴǀȊ 

wŜŎŜǇ 5ƻƐŀƴ Karabacak 

wƤŦŀǘ ¢ǳǊǳƴǘŀȅ bŀƭōŀƴǘƻƐƭǳ 

Samim {ǸŎǸƭƭǸ 

Selda !ǊǇŀŎƤ 

Selda Kahraman 

Selviye mƐǸǒ 

Sema Macit 

Sezgin TǎƭŀƳƻƐƭǳ 

{ǸƘŜȅƭŀ 9Ǌōŀǒƻƭ 

{ǸƭŜȅƳŀƴ YƤȅǳƴŀƪ 

 ŜƘǊƛōŀƴ 4ǀǊŘǸƪ 

 ǸƪǊǸ tŀǊƳŀƪƭƤ 

Tanju 4ƤƴŀǊ 

¢ǳƴœ YƤƭƤƴœ 

Turgay !ƭǘƤƴǾŀŘƛ 

«ƭƪǸ 5ǀƴƳŜȊ 

Vedat Aksoy 

Vedat Adak 

Yakup {ǀƴƳŜȊ 

Yavuz mȊƳŀƪŀǎ 

¸ƤƭƳŀȊ {ŜǊŘŀǊƻƐƭǳ 

Yunus 4ŀƴƪŀƭ 

Yusuf .ǸȅǸƪǘŜǇŜ 

¸ǸŎŜƭ YǳǒƘŀƴ 
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Zafer Pastutmaz Zeki Kaptan 

 

1.5.2. TƭœŜ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ 

![T!F!  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ Iŀǎŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ ¸ŀǒŀǊ mƎŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ .ǸƭŜƴǘ YŀǊŀƳŀƴ 

 

BAYINDIR  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ aŜƘƳŜǘ YƻȊŀƪœƤ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 4ŀƐŘŀǒ IŀȅƪǳǊ 

 

BERGAMA  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ !ƪƤƴ 9ǊƎǸƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ aŜƭƛƘ 5ŜƳƛǊŜƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ aŜƘƳŜǘ DƛǘƳŜȊƭŜǊ 

 

49 a9  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ aŜǾƭǸǘ 4Ŝƭƛƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 9Ǌƪŀƴ mȊœŜƭƛƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ !ƭƛ DǸƴŘǸȊ 

 

5TYT[T  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ !ƪƤƴ 5ŜǾŜŎƛƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ ¢ŀǊƪŀƴ mǊǎ 

 

Ch4!  

Temsilci: Vedat Aksoy 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ aŜƘƳŜǘ auammer Alpsoy 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ CƛƎŜƴ Yƻœ 

 

D«a«[5«w  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ aǳƘƛǘǘƛƴ DǸƭŜǊ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ mȊŜƴ TƭƘŀƴ 

 

KARABURUN  

 ¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ ¢ǳǊƎŀȅ !ƭǘƤƴǾŀŘƛ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ !ōŘǳƭƭŀƘ YŀǊŀƻƐƭǳ 

 

 Y9a![t! !  

Temsilci: Nurettin Demirayak 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 5ŜǊȅŀ YŀǎŀǇœƤ 

 

KINIK  

Temsilci: H. Ramiz Cengiz 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ !ƭƛ IƛƪƳŜǘ 9ǊƎǀƭ  
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YTw!½  

Temsilci: Pilot Zeybek 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 5ƛƭŜƪ hƪǳƳǳǒ 

 

MENDERES  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ TǇŜƪ Yƻœōŀȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ Iŀǎŀƴ YŀǇƭŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ Iŀǎŀƴ !ƭƛ 4ƻōŀƴ 

 

MENEMEN  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ aƛǘƘŀǘ 4Ŝǘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ TōǊŀƘƛƳ DǸǊŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ {ŜǊǘŀƴ {ŜǾƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ mȊŎŀƴ YŀǊŀōƻƐŀ 

 

m59aT   

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ /ƻǒƪǳƴ !œŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ !ƘƳŜǘ ¢ǳƴŎŀ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ ¢ŀȅȅŀǊ mƴŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 9Ǌƪŀƴ 9ǎŜƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ ½ƛƴƴǳǊ mȊŜǎƳƛ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ .ŀƘŀŘŘƛƴ 4ƤƴŀǊ 

 

 

{9[4¦Y  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ !ǘƛƭƭŀ mœŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΦ hƪǘŀȅ ±ŜǊƎƛ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ IΦ!ȅœŀƴǳǊ DǸƴŜǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ .ŜǊǊǳ !ƪōƤȅƤƪ 

 

{9C9wTIT{!w  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ aǳǊŀǘ !ǒƪƤƴƻƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ  ŜǊƛŦŜ aŜǘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ aǳǘƭǳ 5ŀƭƎƤƴ 

 

¢Tw9  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ {ǸƭŜȅƳŀƴ YƤȅǳƴŀƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ /ǸƴŜȅǘ hŎŀƪǘŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ .ŜƪƛǊ YŜǎŜƭƛ 

 

TORBALI  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ .ǳǊƘŀƴ ¢ǸǊŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ CƛƪǊŜǘ !ƪȅǸȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ !ǊƛŦŜ ¢ǸǊƪǎŜver 

 

URLA  

¢ŜƳǎƛƭŎƛΥ .ǸƭŜƴǘ YǀƪƭǸ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤΥ 5ƻƐŀƴ DǸœƭǸ 
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1.5.3. Semt Temsilcilikleri 

1-ALSANCAK 

Temsilci:  Sema Macit 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ:  DǸƭŘŀƴ YƤƭƤœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bŀƳƤƪ tŜƪŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Iŀƪŀƴ ¦ƐǳǊƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ mȊŀȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ¸ŜǘƛǒǘƛǊŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊƎŜ Emreol 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ŜǒƛƳ tŀƪƪŀƴŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅǘŀœ 9ǊŘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Taner Gelibolu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ŀǊƤƪ Yŀƭŀȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Onur Yazan 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Iŀƪŀƴ DǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƛƭŜƪ mȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Erbay Aksoy 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ŜƪƛǊ .ŀǊƤǒ /ŜƳƎƛƭ 

 

 2-.![4h±! 

Temsilci .ŜƪƛǊ mȊƎǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ƴƎƛƴ  ŀƘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ .ŀǒœƤ 

 

 

 

 3-BASMANE   

Temsilci TōǊŀƘƛƳ {ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Nezahat Kaymaz 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ramazan Demir 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Rical Alaca 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ŀƘŀǘǘƛƴ .ŀȅƤƴŘƤǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 4ŀƐƭŀȅŀƴ 4Ŝǘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ercan Karaman 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊŀȅ mƴǸǊ 

 

 4-BAYRAKLI 

Temsilci Nusret YuƳǊǳǘŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 5ƻƪǳƳŀŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mustafa Demirel 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hilmi Arif Batur 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŀǘƛŎŜ !ƪƤƴ 

 

5-BORNOVA 

Temsilci aǳǎǘŀŦŀ mȊŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳȊŀŦŦŜǊ hǊƪǳƴ 4ŀǘƤƪƪŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ .Ŝƪǘŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Kezban Aytekin 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Nurittin Aksoy 
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6-4!a5T.Tκ![¢Lb5!F 

Temsilci ¸ǳǎǳŦ .ǸȅǸƪǘŜǇŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸǎŀƳŜǘǘƛƴ .ŀƭŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Ǌŀȅ .ǸȅǸƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ŀȅǊŀƳ tƤǊŀǎŀƭŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ DǸƭǸƳǎŜǊ 4ŀƪŀǊǎƤƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Behti Bayraktar 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TōǊŀƘƛƳ .ŀƐŎƤƭŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅƪǳǘ YǸƴŘŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ǸƪǎŜƭ ¢ŜƳŜƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Fahrettin Keskin 

 7-4!bKAYA   

Temsilci wŜŎŜǇ 5ƻƐŀƴ YŀǊŀōŀŎŀƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜƭǾƛȅŜ mƐǸǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƭƛ hǎƳŀƴ /ǀǊǸǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ahmet Kacar 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Seda Bayoldu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mehmet Doyran 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ŀƳƛƭ .ǳƭǳǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Kenan Hepsevigen 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Sevgi Bulgur 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ŜƴƎǸƭ ¸ŀǾǳȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Murat DǸƭǘŜƪƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 5ƛǾŀƴƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŀǘƛŎŜ 4ŜǾƛƪ 

8-4TF[T 

Temsilci .ǸƭŜƴǘ .ƛƴƎǀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ŘŜƳ  Ŝƴŀȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŜŘƛȅŜ DǸƭ mȊƭŜƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Alpay Reka 

 9-9 w9Ct! !   

Temsilci 9ǊŎŀƴ .ŀƭƪƤȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ !ǘŀƴ 

 10-D!½T9aTw   

Temsilci  TƭƘŀƴ mȊƪǀǎŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸǎŜȅƛƴ mȊƪŀƴ 

  

11-HATAY 

Temsilci aŜǘƛƴ IŜǇȅǸƪǎŜƭŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ŀǊƤƪ aŜǊǘǘǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ [ŜǾŜƴǘ tŜǎŜƴƭƛƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ ¢ŀǒŘŜƳƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊƎǸǊ 4ƛƭŜƴƎƛǊƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Turgut Sevimbiga 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜƭōƛƭŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Fatih Kara 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mustafa Demir 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TƴŎƛ hƪǳǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜŘŀ mȊƎǀǊŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ƳƛƴŜ YŀǊŀƳŀƴƭƤ 
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 12-KAHRAMANLAR 

Temsilci CŜǊƛŘǳƴ YŀǊǒƤƭŀȅŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ ¢ŜȊŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǸǊǒƛǘ !ǾŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ /ǀƳŜǊǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /Ŝƴƪ aǳƘŀǊǊŜƳ 4ƻƪƛœŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅǒŜ ¸ŀǾǳȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Cem Seden 

 

 13-KARABAF[!w 

Temsilci .ƛǊƻƭ ¸ŀƐŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸŘŀȅƛ 9ƳŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¦Ŧǳƪ DǸƴŘǸȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŜȅŎŀƴ ¢ŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hasan Halistoprak 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜǎǳǘ 4ŀǘŀƭƪŀȅŀ 

 

14-Y!w L¸!Y! 

Temsilci Kader Karafil 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /ŜƳƛƭ !ȅŘƻƐŘǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hasan Bal 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ŜǒƛƳ {ƛƭƛƴŘƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ahmeǘ {ŀǾŀǒ ¦ǘŀƴœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bǳǊƛȅŜ YƤȊŀƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ƳƛƴŜ mȊƪŀƴ 

 15-KEMERALTI  

Temsilci !ȅƘŀƴ YƤƭƤƴœŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ  ŜƴǘǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 4ŀȅƤǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Orhan Yutmaz 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wŀƳŀȊŀƴ ¸ƤƭƳŀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ramazan Korkmaz 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bǳǊŀȅ YƤƭƤœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊƎŜŎŀƴ Yǳƭ 

    

16-KONAK 

Temsilci ¢ǳƴœ YƤƭƤƴœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bŜǎǊƛƴ TƭƪǳǘƭŀǾ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Tǎŀ !ƭƛƳƭŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŀƘƛǊ 4ŀƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜǾƛƴœ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊƎǸǊ ¢ǳƴœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƭƛ 4ŀƭƤƪ 

    

17-NARLIDERE 

Temsilci Selda Kahraman 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Murat Tosun 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘǘƛ «ŦƭǸ 
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 18-PASAPORT 

Temsilci aŜƘƳŜǘ hǊǳœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /Ŝƭŀƭ !ƐŀǊŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Safiye Kurt 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸǎŜȅƛƴ {ŀƐƭŀƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ŜƘȊŀǘ !ƭǘƤƴǘŀǒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

19- TwTb¸9wκ.¦/! 

Temsilci mȊƎǸǊ mƴŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TŘǊƛǎ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /ŜǾǊƛȅŜ mȊŘŜƳƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƘƳŜǘ mƴŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wŜǒŀǘ YŀǊŀƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸǎŜȅƛƴ 4ƛƳŜƴƭƛ 

 

20-¸9bT 9ITw   

Temsilci !ȅƪǳǘ .ŀƪƤǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Cihangir Bulut 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mustafa Kaya 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ŦƛŦŜ bǳǊƘŀƴ !ƪǘŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Zeki Aksoy 
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1.5.4. Meslek Komiteleri 

мΦ !±w¦t! .Tw[TFT ±9 ¦¸¦a twhW9[9wT 

 

.ŀǒƪŀƴ    TōǊŀƘƛƳ !ƪƎǸƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  5ŜǾǊƛƳ !ǎƭƤ aŀƪŀƭ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Sevim Hepkafadar  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  {ŜƳƛƘ YǸœǸƪȅƤƭƳŀȊ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ Emet  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ hƪǘŀȅ 9ǎƳŜǊƻƐƭǳ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TōǊŀƘƛƳ .ǳǊŀƪ hƐǳȊ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ̧ Ŝǘƪƛƴ mȊŜƭ  

 

2. BASIN YAYIN 

 

.ŀǒƪŀƴ    ̧ ŀǾǳȊ mȊƳŀƪŀǎ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Murat BŀƐŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  !ōŘǳƭƭŀƘ .ŀǊƤǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  !ȅǒŜƴ 9Ǌǎƻȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Fatma Kirkit 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Sevtap Denk 

 

оΦ .T[DT ¢9Ybh[hWT{T ±9 Tb¢9wb9¢ 

 

.ŀǒƪŀƴ   Kenan Hepsevigen 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Necmiye UlucaŀƐŀœ   

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸƭȅŀ Yƻœ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Selda Kahraman  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  !ȅǎŜƭ !ƪƪǳǒ  

YŀǊŘƤƳŎƤ Cumhur Ay  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  5ƛƭŜƪ mȊ   

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Serkan Acar   

 

пΦ 49±w9Σ 5hF![ !C9¢[9w ±9 ¸!w5La 

 

.ŀǒƪŀƴ   !ȅǘŀœ 9ǊŘƛƴ  

Sekreter !ǊƳŀƐŀƴ YŜƳŀƭ !ƪǇŀƪƭŀǊ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜǊǇƛƭ 9ǊŘŜƭƛƪŀƴƭƤ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜƭōƛƭŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŀǘƛŎŜ 9ƭƎǸƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Ǌƻƭ  ǳƴƭǳ  

YŀǊŘƤƳŎƤ CǳǊƪŀƴ ¸ƤƭŘƤȊ  

 

рΦ .!FLa[L 4![L !b[!w 

 

.ŀǒƪŀƴ   wŀŎƛ !ƭǘƤƴǀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aΦ{ŜƳƛƘ bŀƭōŀƴǘƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aΦ[ǸǘŦƛ YŀǊǎƭƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Nilsu Akdeniz 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ {ǀƴƳŜȊ 
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сΦ 59b9¢Ta 

 

.ŀǒƪŀƴΥ IǶŘŀȅƛ 9ƳŜǊ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ !ǘƛƭƭŀ mȊŜƭ   

{ŜƪǊŜǘŜǊ  ŜƴƎǸƭ Yavuz  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ahmet Gereme 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƘƳŜǘ YǳƭŀƪǎƤȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƘƳŜǘ mȊŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƘƳŜǘ wƤŘǾŀƴ ¢ƻƭǳƴŀȅ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƪƛŦ DǸȊŜƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƭƛ ¦ƭŀǒ .ƛƭƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /ŀǾƛǘ bŜƧŀǘƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /ŜƴƎƛȊ DǸƴŘǸȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ŜƴƛȊ YŀǒƤƪœƤƭŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ǊŎŀƴ  ŀƘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ǎŀǘ YƻŎŀƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ CŀƘǊƛ DǸƴƎǀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ CŀǘƳŀ 4ǀƭœƛƳen 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ ¢ǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸƭȅŀ .ǸƪŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IǸǎŜȅƛƴ !ȅŘŜƳƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ YŀŘǊƛȅŜ  ƛƳǒŜƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ [ŜǾŜƴǘ mȊǘŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ .ŜǒƛǊ 4Ŝƭƛƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 5ƛǾŀƴƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ DǸǊƎŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳƘŀǊǊŜƳ YŜƭŜǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ .ŀƐŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ /ǀƳŜǊǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ 4ŀƐƤƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ 5ŜƳƛǊŜƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ ¸ŀǒŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bŀȊƳƛȅŜ .ƻƭŀǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bŜŎƛōŜ 9ǊƪƻǾŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ hǊƘŀƴ 5ŜǾŜŎƛ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊƭŜƳ YŀǊŀǀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wŀƳŀȊŀƴ YŀǊŀƪŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wŜŎŜǇ «ƴŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wƛŎŀƭ !ƭŀŎŀ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ŜƭōƛƭŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ƤǊǊƤ .ƻȊǘŜǇŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ǸƪǊŀƴ ¢ǸǊƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ǳǊƎŀȅ 5ŜƳƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ŀǒŀǊ mƎŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŀŦŜǊ TŘŜƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŜǊǊƛƴ ½ƻǊŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŜȅŎŀƴ ¢ŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ƛȅŀ mȊŘŜƳƛǊ 

 

тΦ 59b9¢Ta {¢!b5!w¢[!wL 

 

.ŀǒƪŀƴ ¸ǸŎŜƭ Yǳǒhan  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Muzaffer Erduran,  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Ali Nihat Keskin, 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ŀǊƤǒ 9ƭƛǒΣ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ YǀǎŜƻƐƭǳΣ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ /Ŝƴƪ aǳƘŀǊǊŜƳ 4ƻƪƛœŜƴ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ōǊǳ ¸ƤƭƳŀȊ 
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уΦ9FT¢Ta ¸!w5LaL ±9 a9{[9Y¢! [!w!w!{L 

{h{¸![ 5!¸!bL a! 

 

.ŀǒƪŀƴΥ ½ŀŦŜǊ tŀǎǘǳǘƳŀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mustafa Demir 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ŀōŀƴ mȊǘǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Nazif Kayalar 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aΦ Faruk Aksu 

 

фΦ9YhbhaTY ±9 {h{¸![ D9[T a9[9wT 

T½[9a9 

.ŀǒƪŀƴΥ bŜȊŀƘŀǘ YŀȅƳŀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΥ IŀǘƛŎŜ 4ŜǾƛƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΥ CŀǘƳŀ 4ǀƭœƛƳŜƴ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΥ YŀȊƤƳ /ƻǒƪǳƴ YŜǎƪƛƴŜǊ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ Υ ½ŜȅƴŜǇ !ƪƤƴ 

 

10. H![Y[! T[T YT[9w ±9 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

 

.ŀǒƪŀƴΥ tŜǊƛƘŀƴ ¸ƛƐƛǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ƛǊƎǸƭ !ȊƛȊƘŀƴƻƐƭǳΣ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ CŀǘƳŀ ¢ŀǒǘŀƴΣ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Sami Arslan  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9ōǊǳ IƻŎŀƻƐƭǳ  

 

ммΦY!¸L¢5L L 9YhbhaT T[9 a«/!59[9 

 

.ŀǒƪŀƴΥ IǸƭȅŀ  ŀƘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅŘƤƴ 5ǳǊŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ CŜƘƳƛ DǸƴŘŜƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Ƴƛƴ ¢ǸƳƎǸœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƭƛƪŜ 5ŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {Ŝƭƛƴ DǸƭƎǸƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hilmi Arif Batur 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 4Ŝǘƛƴ YƤƭƤœŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ DǸƭŜǊ 

  

мнΦ Y«[¢«w {!b!¢ 9¢YTb[TY[9wT 

.ŀǒƪŀƴ    !ȅŘŀƴ !ƭŘƻƐŀƴ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ  IŀǘƛŎŜ 4ŜǾƛƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  bŀȊƭƤ !ǊƤƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ MuǊŀǘ /ǀƳŜǊǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ [ŜǾŜƴǘ DǸƭŀƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ ¢ƻǘǳǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Enis Engin 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Fedai Sarsan 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ {ƤǊǊƤ .ƻȊǘŜǇŜ 
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¸ŀǊŘƤƳŎƤ Metin Eraslan 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅŘƤƴ  ŀƘƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Yasemin Erkarabacak 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ ¢ŜȊŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¢ǳŦŀƴ YƻŎŀƳƤǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mȊǾŜǊƛ 4ƤƭŘƤǊ 

 

моΦY¦w¦a[!w[! T[T YT[9w 

 

.ŀǒƪŀƴ   {ǸƘŜȅƭŀ 9Ǌōŀǒƻƭ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŜƪŜǊƛȅŀ YŀƴȅƤƭƳŀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ mƳŜǊ ¸ŀǊƤƳŘǸƴȅŀ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ !ǘŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bŜŎƛōŜ ¦ȊǳƴƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ .ŀƭǘŀŎƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Kayhan Acarsoy 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TǎƳŀƛƭ ¢ŜȊŜǊ 

 

мпΦ a9{[9Y 9¢TFT 

 

.ŀǒƪŀƴ   DǸƭŘŀƴ YƤƭƤœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bƛƭƎǸƴ mȊŘŜƳƛǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 4ƻƭŀƪΣ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ŀǒŀǊ mƐŜΣ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Taner Akzeybek 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Barbaros Oskay 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Zerrin Zoral  

мрΦa9{[9Y h5![!wL T[9 T[T YT[9w 

 

.ŀǒƪŀƴ    Cemail Muhtar 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  YŀŘŜǊ 4Ŝƪƛƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  YΦ /ƻǒƪǳƴ YŜǎƪƛƴŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  Mesut Demirkaya 

 

мсΦa9{[9YT {hw¦b[!w 

 

.ŀǒƪŀƴ   {ŜƭǾƛȅŜ mƐǸǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅǒŜ mȊǸƛƭŜǊƛƎƛŘŜƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅǒŜ TǎǘŜƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Faruk Bulut 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Tolga Yazar 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Serkan Kasalar 

 

мтΦ a9{[9YT ¢!bL¢La ±9 a9{[9YT 

![!b[!w5! D9[T ¢Twa9 

 

YƻƳƛǘŜ .ŀǒƪŀƴƤΥ «ƭƪǸ 5ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊƴŀȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ DǸƭƘŀǘƛŎŜ ¢ƛƳǳǊǘǳǊƪŀƴ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƛ Υ {Ŝƭƛƴ DǸƭƎǸƴ 
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муΦa9±½¦!¢ ±9 5!bL a! 

 

.ŀǒƪŀƴ  Osman Bulut 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ wŀƘǒŀƴ YƤƭƤœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  mȊŎŀƴ 4ƛynekli 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ǳǊœƛƴ Yŀȅŀ  

 

19.MUHASEBE STANDARTLARI 

 

.ŀǒƪŀƴ   9Ǌƻƭ  ǳƴƭǳ 

YaǊŘƤƳŎƤ mȊƪŀƴ /ŜƴƎƛȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TōǊŀƘƛƳ {ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Kader Karafil 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Řŀ /ƻǒƪǳƴŜǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TōǊŀƘƛƳ .ǳǊŀƪ hƐǳȊ 

 

нлΦ a9{[9YT {¢!b5!w¢[!wL D9[T ¢Twa9 

 

.ŀǒƪŀƴ ¸ŀƪǳǇ {ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ¸ǳǎǳŦ .ǸȅǸƪǘŜǇŜ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ bǳǊŀȅ YƤƭƤœ 

 

21.SPOR 

.ŀǒƪŀƴ   {ŜȊƎƛƴ TǎƭŀƳƻƐƭǳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ DǀƪƘŀƴ !ǘƤǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Ǌŀȅ .ǸȅǸƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ½ŜȅƴŜǘǘƛƴ !ƪǘŀǒ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Burhan Deveci 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Tǎŀ YƤȊƤƭŘƻƐŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ  ŀƳƛƭ .ǳƭǳǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ SelbiƭŜǘ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ǊƳŀƐŀƴ YŜƳŀƭ !ƪǇŀƪƭŀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hasan Ecili 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aǳǊŀǘ !ƭǘƤƪŀƴŀǘ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅǘŀœ 9Ǌdin    

¸ŀǊŘƤƳŎƤ [ǸǘŦƛ YŀǊǎƭƤ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 5ƻƐŀƴ mȊǘǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ TōǊŀƘƛƳ {ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ «ƭƪǸ 5ǀƴƳŜȊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƪƤƴ Yŀƴœ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Selim Kaplan 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Mehmet Ali Aslanata 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƘƳŜǘ 4ƻƭŀƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Kader Karafil 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ 9Ǌƻƭ  ǳƴƭǳ 

 

ннΦ «/w9¢ ¢9{tT¢ 

 

.ŀǒƪŀƴ   aŜƘƳŜǘ  ŜƴǘǸǊƪ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ƘƳŜǘ  ŜŦƛƪ ±ǳǊŀƭ        

¸ŀǊŘƤƳŎƤ !ȅƘŀƴ YƤƭƤƴœŎƤ     

¸ŀǊŘƤƳŎƤ aŜƭŜƪǒŀƘ ¸ǸȊŜƴ YŀǊŀōŜƭ   

¸ŀǊŘƤƳŎƤ CŀƘǊƛ DǸƴƎǀǊ    

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Iŀƭƛǎ 5ƻƐǊǳ  
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мΦсΦ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊ 

 

1.6.1. ̧ ŀǊŘƤƳ Cƻƴǳ YƻƳƛtesi 

 

 ǸƪǊǸ tŀǊƳŀƪƭƤ  

!ȅǇŀǊŜ YŀǊŀǀȊ  

Zeynep bŜƘƛǊ !ƐŀǊǘƤ  

¢ǳƴœ YƤƭƤƴœ  

¸ŀƪǳǇ {ǀƴƳŜȊ  

.ŜȅŀȊƤǘƘŀƴ DǸƴƎŜƭŜƴ  

Mehmet Tosun  

 

1.6.2. {ŀǘƤƴŀƭƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

 

HǸǎŜȅƛƴ IŀƳŀƳŎƤƭŀǊ  

Iŀƭƛƭ YƤǊƭƤ  

bŜǎǊƛƴ TƭƪǳǘƭŀǾ  

!ŘŜƳ 4ƻƳŀƪƭƤ  

Ayhan Kaya  

  

 

 

 



25 

 

1.6.3. Tahkim Kurulu 

Metin Aksoy  

{ŜƭŘŀ !ǊǇŀŎƤ  

aŜƘƳŜǘ 4ŀōǳƪ  

1.6.4. YŀȅƤƴ YǳǊǳƭǳ 

¸ŀǾǳȊ mȊƳŀƪŀǎ 

IŀǘƛŎŜ mȊǘŜƪƛƴ 

mȊƎŜ ¸ƤƭƳŀȊ 

!ǎƭƤ ¢ŜƴƎƛȊ 

aǳǊŀǘ .ŀƐŎƤ 

Engin Malay 

bŀȊƭƤ YƻŎŀōƤȅƤƪ 

 

мΦсΦрΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

mƳŜǊ /ŀƴŜǊ {ŜȊŜƴ   

!ƭƛ hǎƳŀƴ /ǀǊǸǘ   

Cem Sakarya   

mȊƪŀƴ /ŜƴƎƛȊ   

Iŀƪŀƴ YƤƭƤœ   
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2.  5«b¸! 9YhbhaT{T 

 

Genel 

 

200у ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ !Φ.Φ5Φ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪǊƛȊ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜǊŜƪ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǊŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒΣ ŘŀƘŀ 

ǎƻƴǊŀ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ŜƳǘƛŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ LLΦ 

5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤƴŘŀƴ ōǳȅŀƴŀ ƎŜœŜƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƴƤƪ ƻƭǳƴŀƴ Ŝƴ ŘŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ 

ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǊƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛƴΣ 

ŜŦŜƪǘƛŦ ǘŀƭŜōƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŜƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ƘŀŦƛŦƭŜǘƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ нлмл ȅƤƭƤ 

ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎǸœ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤΣ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ōŀȊƤ 9¦wh .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀǊƤ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǊƛȊ ƛƭŜ ŘŜǊƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎŀǊǎƤƴǘƤȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

!ǎȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ōŀǒƤ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŘǸȊŜƭƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ ƘŀƭŜƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘǘŀ ōƻȊǳƭƳŀƴƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ōƻǊœƭǳƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǒƤǊƤ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

wŜŜƭ {ŜƪǘǀǊ - 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ƻǇŀǊƭŀƴƳŀ {ǸǊŜŎƛ DǸœƭŜƴŜǊŜƪ 5ŜǾŀƳ 9ǘƳŜƪǘŜŘƛǊ 

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ р  ѻ  ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒΣ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǎƤƴŀƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸȊŘŜ мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ 

ȅǸȊŘŜ плΩƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōƛǊ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ {ǘƻƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ŘŀƘŀ 

ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ōǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ 

ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛ ƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ 

ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŎŀƴƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜǊƪŜƴΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ 

ŘǸǒǸƪƭǸƐǸΣ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ǎŀȅƳŀǎƤ ŀȅǊƤŎŀ 

ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊǾŜǘƛƴƛƴ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƘŀƭŜƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 



27 

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ о ѹ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǊŜǎŜǎȅƻƴǳƴ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ 

ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƘƤȊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ Ǹœ ƎǊǳǇ ŀƭǘƤƴŘŀ ƳǸǘŀƭŀŀ 

edilebilirler.1 

¶ WŀǇƻƴȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀ !ǎȅŀΩƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ œŀǇƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ 
ōƛœƛƳŘŜ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƘŀǎƤƭŀ ŘǸȊŜȅƛ ƪǊƛȊ 
ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 

1 LaCΣ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳǸΣ 9ƪƛƳ нлмлΣ {ΦоΦ 
 

¶ !Φ.Φ5ΦΩƴŘŜ ƘŀǎƤƭŀt ŘǸȊŜȅƛ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜ 
ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ œƻƪ ŘŀƘŀ ȊŀȅƤŦǘƤǊΦ IŀƴŜƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛ нллф 
ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ƴŜ ǾŀǊ ƪƛ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ 
ƪǊƛȊƛƴ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ƎǸœƭŜƴƳŜ ȊŀȅƤŦ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǒ ŀƭŜƳƛƴƛƴ ƳŀƪƛƴŜ-
ǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ǎƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ŘƤǒ ǘŀƭŜōƛƴΣ 
ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ŘǸȊŜƭƳŜƴƛƴ  ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘŜƴǸȊ istihdam hacminde 
ƎǸœƭǸΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ Yƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƘŀŎƳƛ ƘŀƭŜƴ œƻƪ ȊŀȅƤŦ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¶ WŀǇƻƴȅŀΩŘŀ ǾŜ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƘŀǎƤƭŀ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƭŜƴ ƻƭŘǳƪœŀ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜōŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  !ƭƤƴŀƴ Ƴŀƭƛ 
ǘŜǒǾƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎǸœƭǸ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǾŜ 
!ǎȅŀΩƴƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜŦŜƪǘƛŦ ǘŀƭŜōƛƴ ƎǸœƭǸ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛΣ WŀǇƻƴȅŀΩŘŀ ƘŀǎƤƭŀ 
ƘŀŎƳƛƴƛƴ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŘŜ 
ƎŜƭŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǘŀ !ƭƳŀƴȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘǳǊƎǳƴ 
ǎŜȅǊŜŘŜƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ 
ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ǎƤƪƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤΣ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ƎǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤƭƤƐƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 
ǘŀƭŜōƛ ōŀǎƪƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ǳǊƻƴǳƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 
ƻƭǳƳƭǳ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀǾŀǒ ǘŀ ƻƭǎŀ 
ōƛǊ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

DǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎŜǾǒŜƪ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƘŀǎƤƭŀ ƘŀŎƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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¸Ŝƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ у ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ƎŜrek 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜǊŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ŀȅǊƤǒƳŀƭŀǊ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ !ǎȅŀ ƛƭŜ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀŘŀ ōŀǒƤ œŜƪƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜ ǎǘƻƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀǾŀǒƭŀǊƪŜƴ 

ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƛǊƪŜƴ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀǊǘƤƪ ǀȊŜƭ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀƳǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜŦŜƪǘƛŦ 

ǘŀƭŜōƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΩŘŀ ƎǸœƭǸ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ !ǎȅŀΩƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 
!ǎȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ ф ѹΩȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 4ƛƴΩŘŜ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪǳƭŀƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ Ƴŀƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛΣ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒƪŀ 
ōŀȊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мо Ǝƛōƛ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ 
ƻǊŀƴŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŦŀȊƭŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ȅƻƭ 
ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¶ D{¸IΩƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ т ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ [ŀǘƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜŘŜ ōŀǒƤ нллф 
ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōǳȅŀƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜƴ .ǊŜȊƛƭȅŀ 
œŜƪƳƛǒǘƛǊ ŀƴŎŀƪ ƘŀƭŜƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŀǒƤǊƤ ƤǎƤƴƳŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪtedir. 
.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ !Φ.Φ5Φ 
ƛƭŜ ƻƭŀƴ ǎƤƪƤ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ aŜƪǎƛƪŀΩŘŀ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

¶ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ œƻƐǳ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒƭŜǊŘƛǊ ǾŜ 
ƘŀƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀŘŀƴ ƻƴƭŀǊ Řŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ŦǊƛƪŀ 
ve Orta-5ƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ōǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 
ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ 
!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ Ǝƛōƛ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŘŜƴ ŘŜǊƛƴ ƛœœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ǘŜƪǊŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸœƭǸ 
ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŀōŀ ƘŀǊŎƤȅƻǊƭŀǊǎŀ ŘŀΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƘŀƭŜƴ ōǸȅǸƳŜ ȊŀȅƤŦ 
ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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LaC 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳǸ tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ό҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

(Ekim 2010) 

     2008  2009  2010  2011 

5Ǹƴȅŀ IŀǎƤƭŀǎƤ
1  

 2.8  -0.6  4.8  4.2 

DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ   0.2  -3.2  2.7  2.2 

  A.B.D.   0.0  -2.6  2.6  2.3 

 Euro .ǀƭƎŜǎƛ  0.5  -4.1  1.7  1.5 

  Almanya  1.0  -4.7  3.3  2.0 

  Fransa   0.1  -2.5  1.6  1.6 !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ

   0.8  -4.1  1.7  1.7 

Japonya  -1.2  -5.2  2.8  1.5 

  TƴƎƛƭǘŜǊŜ  0.1  -4.9  1.7  2.0 

 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 1.7  -1.2  5.4  3.7 

¸Ŝƴƛ {ŀƴŀȅƛƭŜǒŜƴ !ǎȅŀ 9ƪƻΦ 1.8  -0.9  7.8  4.5 

¸Ŝƴƛ ¸ǸƪǎŜƭŜƴ tƛȅŀǎŀ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

Olan Ekonomiler   6.0  2.5  7.1  6.4  Merkezi ve 

5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ 3.  -3.6  3.7  3.1 

 .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭΦ 5.3  -6.5  4.3  4.6 

  Rusya   5.2  -7.9  4.0  4.3 

GeƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ !ǎȅŀ  ǸƭƪΦ 7.7  6.9  9.4  8.4 

  4ƛƴ   9.6  9.1  10.5  9.6 

  Hindistan  6.4  5.7  9.7  8.4  

Orta-5ƻƐǳ   6.3  4.8  0.7  4.0 

Latin Amerika ve karayip 4.3  -1.7  5.7  4.0 

  Brezilya  5.1  -0.2  7.5  4.1 

  Meksika  1.5  -6.5  5.0  3.9 

Orta-5ƻƐǳ ǾŜ Kuzey Afrika 5.0  2.0  4.1  5.1 

 

5Ǹƴȅŀ IŀǎƤƭŀǎƤ
2
 ό҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ  1.6  -2.0  3.7  3.3 
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5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŀŎƳƛ  

(mal ve hizmetler)   2.9  -11.0  11.4  7.0 

 

9Ƴǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ όϷύ    

tŜǘǊƻƭ όŘŜƐƛǒƛƪ Ŏƛƴǎ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ 36.4  -36.3  23.3  3.3 

¸ŀƪƤǘŘƤǒƤ όƛƘǊŀŎŀǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ orta.) 7.5  -18.7  16.8  -2.0 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƭŀǊƤ 

DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ   3.4  0.1  1.4  1.3 

DŜƭƛǒƳΦ hƭŀƴΣ ¸Ŝƴƛ ¸ǸƪǎΦ tƛȅΦ 9ƪΦ 9.2  5.2  6.2  5.2 

Libor 

5ƻƭŀǊ aŜǾŘǳŀǘƤ   3.0  1.1  0.6  0.8 

м {ŀǘƤƴŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

н tƛȅŀǎŀ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ 

 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ - YǸǊŜǎŜƭ YǊƛȊƛƴ 5ŀƘŀ Řŀ !ƐƤǊƭŀǒǘƤǊŘƤƐƤ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƻǊǳƴǳ mƴŜƳƛƴƛ YƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊ 

 

DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƘŀŘŘƛ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƤǊƳŀƴŘƤƐƤ ǘŀǾŀƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŀƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ нол Ƴƛƭȅƻƴ ƛǒǎƛȊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǊŀƪŀƳ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳȅŀƴŀ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ол Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ 

ŀǊǘƤǒŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҁΩƭǸƪ ōǀƭǸƳǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ŀƛǘǘƛǊΦ YǊƛȊƛƴ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ  ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ TǎǇŀƴȅŀ ΨŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǘƤ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ 

ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ œǀƪǸǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƘŀŘŘƛ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜƴ ŀǒŀƐƤ 

ŘƻƐǊǳ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƘŀŘŘƛƴŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭŘŜ ŘǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ D-нл ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ сΦн ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ рΦуΩƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ōǳƴŀ Ƴǳƪŀōƛƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒ D-нл ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΦл ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ уΦоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Finansal Piyasalar -Cƛƴŀƴǎŀƭ TǎǘƛƪǊŀǊ IŜƴǸȊ {ŀƐƭŀƴŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Finanǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŀǊōŜ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀȊƤ 9ǳǊƻ ōǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƘŀŎƛƳƭƛ ƪŀƳǳ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀ ƛǒǘŀƘƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ sistemini olumsuz 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ŦƻƴƭŀƳŀ ƎŜǊƛƭƛƳƛƴƛƴ ōŀƴƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪŀƐƤǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ 

ŘƻƐƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ƪŀȅƎƤƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳƤǒ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸǒŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒ ŀȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘ ōƻƴƻƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦΦTǊƭŀƴŘŀΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΣ tƻǊǘŜƪƛȊ Ǝƛōƛ  ōŀȊƤ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƻȅǳǘƭǳ 

ƴŜǘ ŘƤǒ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪκǾŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳκŀœƤƐƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ Řŀ ƪǀǘǸƭŜǒŜƴ ōƛǊ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳ 

ƛœƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊ ƪƛΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ōǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎƤƪƤƴǘƤƭƤ ŘǳǊǳƳǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘƻǊǳƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ œƤƪŀƴ ƎŜǊƛƭƛƳΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƻǊǘŀƪ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ȅǸȊ ǘǳǘƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΣ 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ TǎǘƛƪǊŀǊ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ!ƴŎŀƪ ōŀȊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ƳŀƭƛȅŜǘ ǎƻǊǳƴǳ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀǊ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

5ǀǾƛȊ ǾŜ 9Ƴǘƛŀ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ - 5ǀǾƛȊ YǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 9Ƴǘƛŀ CƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ mƴŜƳƭƛ 5ŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 

hƭƳǳǒǘǳǊ  

 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŀǊǎƤƴǘƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 9ǳǊƻ 

.ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǊƛȊ 

EǳǊƻƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 9ǳǊƻ ǊŜŜƭ 

ōŀȊŘŀ ȅǸȊŘŜ мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤƴŀ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ Ǌƛǎƪ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

5ƻƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ C95Ωƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƘŀŘŘƛƴƛ 

ŘǸǒǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƛƭŀǾŜ слл ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ IŀŎƛƳƭƛ tŀǊŀǎŀƭ DŜǾǒŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

5ƻƭŀǊ ƎǸœƭǸ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ WŀǇƻƴ ¸Ŝƴƛ нллт ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ нр 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ƛƴ wŜƴƳƛƴōƛǎƛ ŘŀƘƛƭ !ǎȅŀΩƴƤƴ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀǊŀƭŀǊƤ ƤƭƤƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǇŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴŘŜƴ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǊǸlmektedir. 
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9Ƴǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Řŀ 

ǎŀƐƭŀƳƭŀǒǘƤǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ ¢ƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ōǳ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƘŜƳ ǘŀƭŜǇǘŜƪƛ 

ŀǊǘƤǒƤƴ ƘŜƳ ŘŜ ŜǊƛǘƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀōŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ƛŘƛΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴ Ǌƛǎƪ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƳƤǒ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƪƤȅƳŜǘƭƛ  ƳŜǘŀƭƭŜǊƛƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƪ ǎƤœǊŀƳŀƭŀǊ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

 

TƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭǾŜǊƛǒǎƛȊ ƎƛǘƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘan refah 

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƤǒƤ ōŀȊƤ ǘŜƳŜƭ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǀƭœǸŘŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !Ɛǳǎǘƻǎ-YŀǎƤƳ нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅǸȊŘŜ мт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ōǳƐŘŀȅ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ упΣ ƳƤǎƤǊ ȅǸȊŘŜ соΣ ǒŜƪŜǊ ȅǸȊŘŜ рр ǾŜ ǎƻȅŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ нп 

ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀƴŀ œƛȊƎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ1 

 

DŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŘŜŦƭŀǎȅƻƴ Ǌƛǎƪƛ ƘŀƭŜƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊǸȅƻǊƪŜƴΣ ōŀȊƤ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǊƛȊ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜŦŜƪǘƛŦ ǘŀƭŜǇǘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŜǊǘ ŘǸǒǸǒ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 

ŘǸǒǸǒŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƘƤȊƤƴŀ ǾŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜǊƪŜƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊƎǳƴƭǳƐǳƴ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ǎǸǊŜǊƪŜƴΣ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘǸƪǸƳŜǘ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƎǀǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǘǸ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŜǒǾƛƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ƘŀƭŜƴ ȊŀȅƤŦ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƎŜǾǒŜƪ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ  
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ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƎŜƴƛǒ ƛœŜǊƛƪƭƛ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ !ƳŜǊƛƪŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ C95ΩƛƴΣ  

Avrupŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ aŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳ 

ǾŜ ŀǊǘŀƴ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ όǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŀōƛƭŜƴύ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛ ǾŜ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎǸœƭŜƴŜƴ ƎŜǘƛǊƛ ŀǊŀȅƤǒ œŀōŀǎƤ ƛƭŜ ƘƤȊƭŀƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ Ǉara birimlerinin 

ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦ ¢/a.Σ Cƛƴŀƴǎŀƭ TǎǘƛƪǊŀǊ wŀǇƻǊǳΣ !ǊŀƭƤƪ нлмлΦ 
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3.  T¦RKĶYE EKONOMĶSĶ 

 

Genel 

 

¸ŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒǘŀ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǸœǸƭƳŜΣ ŀǊǘŀƴ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊǾŜǘ Ŝǘƪƛǎƛ ǾŜ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ 

ŀƭŜƳƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊΣ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘǘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀǊŀƭŀƴ ŘƤǒ 

ǘŀƭŜōŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŜǎƪƛƴ ŘǸǒǸǒΣ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŀǊŀƭƳŀΣ ōŀƴƪŀƭŀǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ŘƤǒ ōƻǊœ ǀŘŜȅƛŎƛǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ 

ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛ ƛƭŜ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ŘǀǊǘ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ƪǸœǸƭƳŜȅƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ IǸƪǸƳŜǘœŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀΣ ȅǸȊŘŜ мпΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪƻǊ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ ƪǸœǸƭƳŜƴƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ нллф ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎǀǊŜƭƛ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊǎƛƴŜ 

ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ǇŜƪƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ммΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ммΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ȅǸȊŘŜ рΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ 

ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ōǳ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ 

όD{¸Iύ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ уΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ 

dahi diƪƪŀǘ œŜƪŜƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƤƭƤƴ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƤƴŀƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƴƤƪ ƻƭǳƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ уΦлΩƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5Ƥǒ ǘŀƭŜōƛƴ ŘǳǊŀƐŀƴ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ōǳ ŎŀƴƭŀƴƳŀ ǾŜ ƘŀǎƤƭŀ ŀǊǘƤǒƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǘŜŘǊƛŎƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƘŀŎƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƛƳ нллфτ9ƪƛƳ нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƎǸŎǸ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ррп 

ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛƴŘŜ фро ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ 
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ƎŜƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ офу ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀȊŀƭƳŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΣлΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ ммΣнΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ aevsim etkilerinden 

ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎŜ 9ƪƛƳ нллф ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ моΦп ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƘŀŘŘƛ 9ƪƛƳ нлмл 

ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ммΦсΩȅŀ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ  

 

DǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ŘŜΣ 

ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ŜƴŘŜƪǎ YŀǎƤƳ нлмл ŀȅƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

seyreǘƳƛǒǘƛǊΦ  YǊƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪ нллф ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ртΦс ƛƭŜ Ŝƴ 

ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ 

!ǊŀƭƤƪ нлмл ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ трΦсΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

DŜƴŜƭŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŘǸǒƳŜƴƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀƭŜǇǘŜƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƘŀŘŘƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ŜƐƛƭƛƳ нллф ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ Tœ 

ǘŀƭŜǇǘŜƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀ Σ ¢[ΦΩƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛΣ ƳŜǾǎƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ǘƤǊƳŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

¢«C9 ǾŜ «C9 ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 

ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ !ǊŀƭƤƪ нлмл ŀȅƤƴŘŀ ¢«C9 ŀǊǘƤǒƤ ȅǸȊŘŜ сΦпΣ «C9 ŀǊǘƤǒƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΦут ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ŀǊǘƤǒƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ƴƻǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƤǎǊŀǊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ōǸǘœŜ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛƭŜ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜ нлмл ȅƤƭƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƭŀȅƭƤ ǾŜǊƎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀǊǘƤǒ ǎƻƴǳŎǳ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ мтΦф ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ фΦр  ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 

ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ нлмл ȅƤƭƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ȅǸȊŘŜ нпΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ офΦс ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘ ōƻǊœ 

ǎǘƻƪǳ Řŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ омΦу ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ птпΦ3 

ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΦΩƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŦŀƛȊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŀŘŘƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤƴŎŀ нллу ȅƤƭƤ 
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ǎƻƴōŀƘŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭƤ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

IŀȊƛƴŜƴƛƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŘǸǒǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нллу ȅƤƭƤ 

!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ муΦсΣ нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΦл ƻƭŀƴ ¢[Φ Ŏƛƴǎƛ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦŀƛȊ ŘǸȊŜȅƛΣ YŀǎƤƳ нлмл ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тΦсΩȅŀ ƎŜǊƛƭŜǊƪŜƴΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ммΦс ƻƭŀƴ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŦŀƛȊ ƘŀŘŘƛ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ уΦмΩŜ ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǘŀ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ǾŜ 

¢[ΦΩƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛΣ ŘƤǒ ǘŀƭŜōƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ Ƴǳƪŀōƛƭ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ¢[ΦΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳŎǳȊ ǾŜ œŜƪƛŎƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ 

ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ŎŀƴƭƤ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛΣ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ œƻƪ ǎǸǊŀǘƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ нлмл ȅƤƭƤ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀŎƳƛ млΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛ 

ȅǸȊŘŜ омΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǊŀƳŀǘƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ  ȅƤƭƤƴ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

пфΦл ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ōǳ ǊŀŘƛƪŀƭ ōƻȊǳƭƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒ 

ǾŜ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ on bir ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤ пмΦс ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нлмл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƴƎŜ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎƛŘƛǒŀǘƤƴ ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘǘŀ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ŀǊǘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƎƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 

ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ½ƛǊŀ ƛœ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƘŀŎƳƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊŘƛǊΦ .ǸȅǸƳŜ ŘƤǒ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜklenen ς

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ - ƛœ ǘŀƭŜǇ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ǘŀƭŜǇƭŜ 

ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀƴ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǀǾƛȊ 

ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴƛ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀȅƎƤ ǾŜǊƛŎƛ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤȅƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǳƭǳǎŀƭ ǊŜŦŀƘ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛ 

ŀǊǘƤǒƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǸȊŜƭƳŜ ƛǎŜ ƪŀȅƤǘ 

ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜȅŜ ǘŀōƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ 

arǘƤǒƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ Y5± ǾŜ m¢± ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Genel Makroekonomik Denge 

 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜōƛƴ ȅǸȊŘŜ упΣфΩƴǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 

ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ve kaƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ упΦс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ  

 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜƐƛƭƛƳƛ ŘǸǒǸƪǘǸǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ǘǳǘŀǊŘŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ǳȊǳƴ ōƛǊ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ŘǳȅƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀǊŀƪΣ ǊŜŜƭ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴƛƴ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ œƻƪ ǳȊǳƴ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƘŜǾŜǎ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

- нллн ȅƤƭƤ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ офΦлΩŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪŀƴ ǊŜŜƭ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛ нллр ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ нллс ȅƤƭƤ 

ōŀǒƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅǸȊŘŜ млΦл ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ς  

 

нллм ȅƤƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǎǸǊŜŎƛ ƛǘƘŀƭ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƪŀƳœƤƭŀƳƤǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǳŎǳȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳƴǳƴ ƻƭŀƴŀƪƭƤ ƪƤƭŘƤƐƤ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳƤǒ 

ǾŜ ǎƻƴǳœǘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƻȅǳǘǘŀƪƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŀœƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤ нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ D{¸IΩƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ рΦтΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рΦс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пΦт 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭŘǸƐǸ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻƭŀƴ 

ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΦмΩ Ŝ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
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                                     Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla, Milyon TL.)1 

 

      2008  2009  2010* 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ǸƪŜǘƛƳ    781 984 818 394 951 795  

 Kamu     95 463  107 361 122 886 

 mȊŜƭ     686 431 711 833 828 909 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ    210 339 145 446 195 208 

{ŀōƛǘ {ŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤ    191 815 163 943 207 676 

 Kamu      39 123  39 342  53 533 

 mȊŜƭ     152 692 124 600 153 743 

{ǘƻƪ 5ŜƐƛǒƛƳƛ      18 524  -18 496  -12 468 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǳǊǘƛœƛ ¢ŀƭŜǇ    992 233 963 840 1 147 003 

Net Mal ve Hizmet TƘǊŀŎŀǘƤ   - 42 135 -11 206  -48 196** 

DŀȅǊƛǎŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ    950 098 952 635 1 098 807 

Gayrisafi Milli Harcanabilir Gelir  942 224 943 506 1 090 178  

ϝ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

ϝϝ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пл умл ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛr. 

bŜǘ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤ нллт ǾŜ нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ  

(ςύ рΦн ǾŜ ȅǸȊŘŜ όςύ пΦп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ 

ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƻƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ нллф ȅƤƭƤnda net mal ve hizmet 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ пн мор Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΦΩƴŘŀƴΣ мм нлс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΦΩƴŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ D{¸IΩȅŀ 

ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭŘŀ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒƭŜ ȅǸȊŘŜ мΦн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмм ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ ƴŜǘ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ όςύ пΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όнлмм-2013) 2011 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ όςύ рΦп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 

ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

                                                                 

1
 5t¢Σ нлмм ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳƤΣ {Φ нлΦ 
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GSYH  

Derin bir ekonomik krƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ 

όD{¸Iύ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ ммΦуΣ ȅǸȊŘŜ млΦн ǾŜ ȅǸȊŘŜ рΦр ƻlarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǾŀǒƭŀƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǳ ƘƤȊƭƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴ нлмл 

ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ȅǳǊǘƛœƛ ƘŀǎƤƭŀ ǘƻǇƭŀƳƤΣ ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀƴŎŀƪ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ D{¸I ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤȅƭŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ǊŜǎŜǎȅƻƴǳƴ ƛƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ƪŀȅōŀ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ     

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ D{¸I ǎŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ уΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƛŎƛ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤ LLLΦ 4ŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ D{¸I ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŎŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅǸȊŘŜ моΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪ нфуΦм ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ǀȊŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ 

ǳƴǎǳǊ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƴŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

aŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ D{¸I ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ Ǹœ œŜȅǊŜƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ лΦпΣ ȅǸȊŘŜ оΦр ǾŜ ȅǸȊŘŜ мΦм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǀȊ ŀǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ уΦсΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нпΦсΣ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ сΦмΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸȊŘŜ сΦтΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ȅǸȊŘŜ сΦл ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мнΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ LLLΥ œŜȅǊŜƪǘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŀȅƴƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƪƻǊǳǊƪŜƴΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ 

ȅǸȊŘŜ уΦт ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘŜ ȅǸȊŘŜ ммΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ LΦ 4ŜȅǊŜƪǘŜ ȅǸȊŘŜ лΦоΣ LLΦ 4ŜȅǊŜƪǘŜ ȅǸȊŘŜ мΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ лΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƪƤƴ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǊƛȊŘŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛœƛƳŘŜ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ Ǿe 2009 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мсΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ςōŀȊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ - ƘƤȊƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ 

œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ уΦоΣ ȅǸȊŘŜ нмΦф ǾŜ ȅǸȊŘŜ нпΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5ǀƴŜƳƭŜǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ D{¸I DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

ό.ƛǊ mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭƤƴ !ȅƴƤ 5ǀƴŜƳƛƴŜ DǀǊŜ ҈ hƭŀǊŀƪύ 

 

 

 

нлмл ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǘŀƭŜǇ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀΣ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ȅǳƪŀǊŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ 

ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ тл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 

ƘŀƴŜƘŀƭƪƭŀǊƤ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅǸȊŘŜ тΦс ǾŜ ȅƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ 

мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ȅǸȊŘŜ опΦп 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƭŜǊΣ  нлмл ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƴƤƪ ƻƭǳƴŀƴ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƪƛ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŀƴƤƪ ƻƭǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ōŀȊ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нрΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƪǘŜ 

ȅǸȊŘŜ мпΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸǘŜƴ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ 

мтΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ȅǸȊŘŜ мΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƪŀƳǳ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ŎǸȊƛ ƻǊŀƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ мΦм ƪǸœǸƭƳŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «œǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ς ǘŜœƘƛȊŀǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ оуΦс ƛƴǒŀŀǘ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нсΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 
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mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ нΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ нΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŎǸȊƛ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ ȅǸȊŘŜ мсΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƛƭƪ 

ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ мфΦм ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƴŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ό-ύ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ LLLΦ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƘŀƴŜƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛ рΦн ǇǳŀƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ рΦр Ǉǳŀƴ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ƴŜǘ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ό-) 4.3 puan ile ōǸȅǸƳŜȅƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ D{¸I ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΣ ŀƴŎŀƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǸȅǸƳŜ 

ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊŀȅƤŦ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ 

 

¸ŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘǀǊǘ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƘƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ǀƭœǸŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ Ƙǳǎǳǎǳƴ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŎƛǎƛ ΨōŀȊ etkisidirΦ YǊƛȊƛƴ ǒƛŘŘŜǘƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тΦл 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭŘƤƐƤ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ Ǹœ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ D{¸I ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ мпΦсΣ ȅǸȊŘŜ тΦс ǾŜ ȅǸȊŘŜ нΦт ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ нлмл ȅƤƭƤ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛ ōǳ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ D{¸I ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤƐƤ ŎƛƘŜǘƭŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ 

ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ 

ŀȅƭƤƪ D{¸I ǘƻǇƭŀƳƤΣ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ D{¸I ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀƴŎŀƪ 

ȅŀƪŀƭŀȅŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5ƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊ ƻƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ Ƙǳǎǳǎ ƛǎŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ōƛœƛƳƛ ve, 

ekonominin ƎŜƴŜƭ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛΣ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǘŀƭŜōŜ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƘŀŘŘƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǎƻƴǳŎǳΣ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘǘŀ ōƛǊ 

ŀœƤƐƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ άYǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ƎǀǊǸƴǸƳǸΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜ 

ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŘŜǾŀƳ etmesine 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒΣ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ  .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǊǘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ς 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ - soƴǳŎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŜƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ŘŜ hane 

ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǘŀƭŜōŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƛ 

ƘƤȊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊƭŜǊƛ ŘǸǒƳŜƪǘŜΣ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ƎǸœƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǘŀƭŜōŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ōƻǊœƭǳƭǳƐǳƴǳ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦέ1 
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YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŀœƤƪƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ƻƴ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ орΦт ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƤƭŀƴ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤƴƤƴ D{¸IΩȅŜ oƭŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΦм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀœƤƪ ŘƤǒ 

ōƻǊœƭŀƴƳŀȅƭŀ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤȅƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ орΦт ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ пΦс ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ōǀƭǸƳǸ ΨŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ Ωƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǘǳǘŀǊƤƴ н ƳƛƭȅŀǊ 

DolarƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ƛǎŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ōƛǊ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ƘŜƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊ ƘŜƳ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸ ƭƛƪƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŘƛƐƛ 

ŎƛƘŜǘƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ŘƤǒ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƭƛ 

ōƻǊœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǊŜŦŀƘƤƴŘŀƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

 

TǎǘƛƘŘŀƳ 

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ Ŝƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ǾŜ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘƛŎƛ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǘƭŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

нллт ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǾŜ нллу ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ !Φ.Φ5Φ [ŜƘƳŀƴ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ƛŦƭŀǎ ŜǘƳŜǎƛȅƭŜ Ǉŀǘƭŀƪ ǾŜǊŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ǊŜŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀȊƤ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ !ǎȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ǊŜǎŜǎȅƻƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ wŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ 

ƪǊƛȊƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōŀǒǘŀ !Φ.Φ5Φ ǾŜ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ŘǊŀƳŀǘƛƪ ōƛǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƪǊƛȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōŀȊƤ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƘŀŘŘƛƴŘŜ ŀƴŎŀƪ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾŜ ǘŜŘǊƛŎƛ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ ǾŜ ōŀǒǘŀ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴŘŀ ǘŀƴƤƪ ƻƭǳƴŀƴ ƪŜǎƪƛƴ ŘǸǒǸǒ ǾŜ ŘŀǊŀƭƳŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ œƤƪƤǒƤΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ǾŜ ƛœ ǘŀƭŜǇ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ōŀǒǘŀ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƻȊǳƭŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ ŀȊŀƭŀƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƛ ƛƭŜ ŦŀƛȊ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤΣ ƎŜœƳƛǒ ȅŀƪƤƴ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ŘƤǒ ōƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƎƛǘƳƛǒ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴΣ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ŘŀƘŀ ǎŜœƛŎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ǘŀƪƤƴƳŀƭŀǊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭŀƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳŜȅŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŀǊŀƭǘƳŀȅŀ Ƙŀǘǘŀ ƛŦƭŀǎŀ 

ȊƻǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƴŜǘ ŘƤǒ ōƻǊœ ǀŘŜȅƛŎƛǎƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

1. ¢/a. Cƛƴŀƴǎŀƭ TǎǘƛƪǊŀǊ wŀǇƻǊǳΣ !ǊŀƭƤƪ нлмлΣ {ΦƛǾΦ 
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.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ !ǊŀƭƤƪ нллт ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ н пос ōƛƴ ƪƛǒƛ ƻƭŀƴ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤΣ !Ɛǳǎǘƻǎ нллу 

ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ н поу ōƛƴŜΣ 9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ н рпу ōƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ н сут ōƛƴŜ ǾŜ !ǊŀƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ н ффр ōƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƻƭǳƳƭǳ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ о Ƴƛƭȅƻƴ нфф ōƛƴ ƻƭŀƴ  

ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤ нлмл ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ н Ƴƛƭȅƻƴ флм ōƛƴ ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ŀȅƭŀǊ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ моΦл ǾŜ ȅǸȊŘŜ ммΦн ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллф ǾŜ нлмл 

ȅƤƭƭŀǊƤ 9ƪƛƳ ŀȅƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƛǒƎǸŎǸƴŘŜ ррп ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 

офу ōƛƴ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ό9ƪƛƳ ŀȅƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜύ 

     ¢ǸǊƪƛȅŜ         Kent           YƤǊ 

2009 2010  2009 2010  2009 2010  

4ŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤ ƴǸŦǳǎǳ όллл ƪƛǒƛύ 51 933 52 788  36 284 36 638  15 649 16 150  

TǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ό¸ǸȊŘŜύ 48.8 49.0  46.4 46.9  54.1 53.8 

TǒƎǸŎǸ όллл ƪƛǒƛύ   25 319 25 873  16 854 17 183  8 465 8 689 

 TǎǘƛƘŘŀƳ όллл ƪƛǒƛύ 22 019 22 972  14 249 14 840  7 770 8 132 

 TǒǎƛȊ όллл ƪƛǒƛύ  3 299 2 901  2 605 2 344  695 557   

TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ό¸ǸȊŘŜύ  13.0 11.2  15.5 13.6  8.2 6.4 

 ¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ  16.4 14.1  16.0 14.1  18.3 14.8 

 DŜƴœ ƴǸŦǳǎ  24.0 21.3  26.6 26.0  18.5 14.2  

ϝ  ¸Ŝƴƛ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

 

нлмл ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΦтΩǎƛ ǘŀǊƤƳΣ ȅǸȊŘŜ мфΦсΩǎƤ ǎŀƴŀȅƛΣ ȅǸȊŘŜ 

сΦсΩǎƤ ƛƴǒŀŀǘ ǾŜ ȅǸȊŘŜ пуΦмΩƛ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

¸Ŝƴƛ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 9ƪƛƳ нлмл ŀȅƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ƎǀǊŜ ƛǎŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ оро ōƛƴΣ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ слл ōƛƴ ƪƛǒƛ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊƤƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ оро ōƛƴ ƪƛǒƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ōǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŀŎƳƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нрΦнΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ нрΦтΩȅŜ œƤƪƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛŘƛǊΦ 
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aŜǾǎƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛǎŜ 9ƪƛƳ нллф-9ƪƛƳ нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒƎǸŎǸ ƘŀŎƳƛ ррс ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀ нр Ƴƛƭȅƻƴ ттр ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ фоо 

bƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нн Ƴƛƭȅƻƴ тум ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǒǎƛȊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ офт ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŀȊŀƭƳŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ моΦпΩǘŜƴΣ ȅǸȊŘŜ ммΦсΩȅŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ DǊŀŦƛƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Mevsim EtkilerinŘŜƴ !ǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ¢ŜƳŜƭ TǒƎǸŎǸ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
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+İÒÅÓÅÌ ËÒÉÚ ÓİÒÅÃÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÄÁ ÐÅÔÒÏÌ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÅÍÔÉÁ ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ 

ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ëÁÒÐąÃą ÇÅÒÉÌÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÔÁÌÅÐ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÓÅÒÔ ÚÁÙąÆÌÁÍÁÎąÎ etkisi  ile  

нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŀŘŘƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŀƴ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ нллф ȅƤƭƤ 

ōƻȅǳƴŎŀ Řŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƭŀǊƤ 

9ƴŘŜƪǎƛΩƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ сΦро ǾŜ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 

сΦнр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ ŎŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōŀǒǘŀ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȊŀȅƤŦ 

ƎǀǊǸƴǸƳǸƴ ŘƤǒ ǘŀƭŜōƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƘƤȊƭŀƴŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ 

[ƛǊŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ 

ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ ōŀǎƪƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Ŧƛȅŀǘ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ мκо ƻǊŀƴƤƴŘŀ όƎƤŘŀ 

ǾŜ ŀƭƪƻƭǎǸȊ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ Ґ ҈ нтΦсл Ҍ ŀƭƪƻƭƭǸ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘǸǘǸƴ Ґ ҈ рΦомύ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ 

ƎƤŘŀΣ ƛœŜŎŜƪ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ ŘŜǊƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  ½ƛǊŀ 

¢«C9ΩŘŜ нлмл ȅƤƭƤ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅǸȊŘŜ сΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ мΦфо ǇǳŀƴƤ ƎƤŘŀ ǾŜ 

ŀƭƪƻƭǎǸȊ ƛœŜŎŜƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀƴΣ мΦом ǇǳŀƴƤ ƛǎŜ ŀƭƪƻƭƭǸ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƳŀƳǳllerindeki 

Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ¢«C9 ŀǊǘƤǒƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

моΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ȅǸȊŘŜ сΦту 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

.ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ !ǊŀƭƤƪ нлмл ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒ ȅǸȊŘŜ нпΦсс ƛƭŜ ΨŀƭƪƻƭƭǸ ƛœŜŎŜƪƭŜǊ ǾŜ ǘǸǘǸƴΩ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ƻƴǳ ȅǸȊŘŜ 

фΦтс ƛƭŜ Ψƭƻƪŀƴǘŀ ǾŜ ƻǘŜƭƭŜǊΩΣ ȅǸȊŘŜ тΦлн ƛƭŜ ΨƎƤŘŀ ǾŜ ŀƭƪƻƭǎǸȊ ƛœŜŎŜƪƭŜǊΩ ȅǸȊŘŜ сΦту ƛƭŜ ΨǳƭŀǒǘƤǊƳŀΩ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ΨƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΩ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΦннΣ 

ΨŜƐƭŜƴŎŜ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊΩ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΦон ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƭƤƴƤƳƭŀǊŘŀ ΨƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΩ  

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƻȅƴŀƳŀƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊŜŘŜƴ «ǊŜǘƛŎƛ Cƛȅŀǘ 9ƴŘŜƪǎƛ ό«C9ύ 

daha soƴǊŀ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ȅƤƭƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜŘŜƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ȅǳƪŀǊƤ ȅǀƴƭǸ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ «C9Ωƴƛƴ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TǒƭŜƴƳŜƳƛǒ 

ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ 

нлмл ȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ «C9 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мтΦлт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ȅǸȊŘŜ мпΦрн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ «C9 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ унΦфо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ mŀƭƭŀǊƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тΦтл 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǸȊŘŜ тнΦфр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ΨƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛΩƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ȅǸȊŘŜ сΦснΩŘŜ 

ƪŀƭƤǊƪŜƴΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜƪǊŀǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ΨŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊΣ ǎǳΩ ƎǊǳōǳ ǘŜƳŜƭ ƴŀƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ȅǸȊŘŜ муΦсу ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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¢«C9 ǾŜ «C9 ¸ƤƭƭƤƪ 5ŜƐƛǒƛƳ hǊŀƴƭŀǊƤ 

(On ƛƪƛ !ȅƭƤƪ hǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊŀ DǀǊŜύ 
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{Ƥƴŀƛ «ǊŜǘƛƳ 

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǊŜŘƛ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤ !Ɛǳǎǘƻǎ нл08 

ŀȅƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƤƴŀƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀƐƤǊƭŀǒŀƴ ōƛœƛƳŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нллу ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀȅƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛΣ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸǒŜ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ 

ōǳ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ мп ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƤǎǊŀǊƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

.ƛǊ ȅƤƭƤ ŀǒŀƴ ōǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ Ŝƴ ƪŜǎƪƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸǒǸǒǸƴǸƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ нллф ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘŀǒƻŎŀƪœƤƭƤƐƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅǸȊŘŜ мтΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅǸȊŘŜ нсΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƎŀȊ ǾŜ ǎǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ 

ŘŜ ȅǸȊŘŜ фΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳŀ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀƪƭŀ 

beraōŜǊΣ ŀȅƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ aŀǊǘ нллф ŀȅƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛœŜǊǎƛƴŜ 

ƎƛǊƳƛǒΣ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ōǳ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ нлмл ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фΦм 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤǒ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ фΦнΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǘŀǒƻŎŀƪœƤƭƤƐƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ уΦн ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎŜ ǎƻƴ ƻƴƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ пΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

TƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ YŀǎƤƳ нлмл ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ŀǊǘƤǒƤΣ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нсΦтΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǘŜœƘƛȊŀǘǘŀ ȅǸȊŘŜ нрΦлΣ 

bilgisayar, elektronik ve optiƪ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ мрΦпΣ ƪƻƪ ƪǀƳǸǊǸ ǾŜ ǊŀŦƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǇŜǘǊƻƭ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нлΦт ǾŜ ƪŀǳœǳƪ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ мпΦт ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƤ 

ƛƳŀƭŀǘƤ ƛǎŜ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ нлΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ƻǇƭŀƳ {ŀƴŀȅƛ !ȅƭƤƪ «ǊŜǘƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ 
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¢ŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƴŘŜƪǎ ƛƭŜ ƳŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ŘŜ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ŜƴŘŜƪǎ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ нлмл ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ уΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ƳŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ  

 

ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ уΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ 

ƳŜǾǎƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅǸȊŘŜ нΦпΣ ƳŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мΦо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜ ǎŀŘŜŎŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊƛ ŀƴŎŀƪ нлмл ȅƤƭƤ 

9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ aŀǊǘ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƛ 

ƎŜœŜōƛƭƳƛǒƪŜƴΣ ƳŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ aŀǊǘ нллу 

ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƎŜœŜƳŜƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ œƻƪ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ό aŀǊǘ нллу ҐмнмΦт Σ 9ƪƛƳ нлмл Ґ мнмΦмύ 

 

{ŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ƘŜƴǸȊ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀƳŀƳƤǒ ƛƪŜƴΣ ŀǊŀƳŀƭƤ ƛƳŀƭŀǘƤ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀǒƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

{ŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ нллу ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳȅŀƴŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ œŀƴŀƪ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ нллу ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ŘŜƐŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎƛŘŜǊŜƪ 

ǒƛŘŘŜǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ руΦт ƛƭŜ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  нллф ȅƤƭƤ 

bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœŜǊǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ΨƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΩ ǘŜŘǊƛŎƛΣ 

ŀƴŎŀƪ ƤǎǊŀǊƭƤ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ŀƴŎŀƪ мс ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлмл 

ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тл ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ōǳ ƪŜǎƪƛƴ ǾŜ ƤǎǊŀǊƭƤ ƎŜǊƛƭŜƳŜŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛœ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ Ǹœ 

ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тр ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛ YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ό!ƐƤǊƭƤƪƭƤ hǊǘŀƭŀƳŀ ҈) 
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TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ hŎŀƪ нлмл ŀȅƤƴŘŀΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŀȅƤƴŀ ƎǀǊŜ 

сΦп ǇǳŀƴΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ лΦп Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ стΦу ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

YǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ōǳ ƪŜǎƪƛƴ ǾŜ ƤǎǊŀǊƭƤ ƎŜǊƛƭŜƳŜŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛœ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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YŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ !ǊŀƭƤƪ нлмл  ŀȅƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тоΦпΣ ŘŀȅŀƴƤƪǎƤȊ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тпΦтΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ тпΦрΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪƭŜǊŘŜ ȅǸȊŘŜ тоΦоΣ ŀǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ туΦл ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ тлΦф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 

Kamu Maliyesi 

 

¸ŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ 

ǘŜƪǊŀǊ ŎŀƴƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƘƤȊƭƤ 

ōǸȅǸƳŜƭŜǊ ǾŜ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪǀƪƭǸ ŘǸǒǸǒ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǘŜƳŜƭŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9konomik toparlanma Gelir ve 

YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤ ƻƭǳƳƭǳ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ǘŀƭŜōƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŘŀƘƛƭŘŜ ǾŜ ƛǘƘŀƭŘŜ ŀƭƤƴŀƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ όY5±ύ ƛƭŜ mȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ 

±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ мκр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ΨŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΩƴƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒǘŀ ΨŎŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊΩ ǾŜ ΨǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΩ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎƛŘŜǊ 

kaleminde yakƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ фΦр Ǝƛōƛ ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ нлмл ȅƤƭƤ 

ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ    

 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛ нлмл ȅƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ƻƭǳƳƭǳ 

ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нпΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀ 

ƛƭŜ оф ƳƛƭȅŀǊ слл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƤǊƪŜƴΣ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ у ƳƛƭȅŀǊ сфт Ƴƛƭȅƻƴ  ¢[ΦŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нсу ƳƛƭȅŀǊ нмф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΦΣ .ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ нмр ƳƛƭȅŀǊ пру Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ 

.ǸǘœŜ ŀœƤƐƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōŜǒ ƪŀǘƤ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ рнΦн ƳƛƭȅŀǊ  ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ōǳƴŀ Ƴǳƪŀōƛƭ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ н ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅƭŜ м ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤΦ 

 

TȊƭŜƴŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘǳǘŀǊƭƤ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŦŀƛȊ 

ƘŀŘƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ςreel anlamda negatif- ŘǸȊŜȅƭŜǊŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ȅŀǾŀǒ ǘŀ ƻƭǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ŀǊǘŀƴ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤΣ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
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ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƻƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪǊŀǊ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǇ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘǸǒǸǊƳǸǒΣ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ ƛǎŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀƭŜōƛƴƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀƭŜōƛƴŘŜƪƛ 

ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘƭǳ ŀǊǘƤǒ Y5± ǾŜ m¢± ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ 

ǎƻƴǳœǘŀ ƪŀƳǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀǊǘƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǸǎǘǸƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нмр ƳƛƭȅŀǊ пру Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀƴ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ мтΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪ нрп ƳƛƭȅŀǊ ну Ƴƛƭȅƻƴ ¢ƭΦ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛ 

(Milyon TL.) 

 

           DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ   DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 

    нлмл .ǸǘœŜ      Ocak ς !ǊŀƭƤƪ  !ǊǘƤǒ .ǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƛ 

    Tahmini 2009  2010  ҈Ωǎƛ          % 

Gelirler   236 794 215 458 254 028 17.9  107.3 

 DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ  229 947 208 610 246 142 18.0  107.0 

 Vergi Gelirleri  193 324 172 440 210 532 22.1  108.9 

 ±ŜǊƎƛ 5ƤǒƤ 5ƛƐΦ DŜƭΦ  36 623  36 170  35 609  - 1.5  фтΦн   mȊŜƭ 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ    4 898    5 037    5 954  18.2  121.6 

5ǸȊΦ 5ŜƴΦ YǳǊΦDŜƭΦ  1 949    1 811    1 933   6.7   99.2 

 

Harcamalar    286 981  268 219 293 628  9.5  102.3 

   CŀƛȊ 5ƤǒƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ  230 231 215 018 245 332 14.1  106.6 

 Personel Giderleri 60 349  55 947  62 301  11.4  103.2 

 {ƻǎΦ DǸΦ YǳΦ 5ŜǾΦ tǊΦ 11 110   7 208  11 060  53.4  99.5  

 aŀƭ ǾŜ IƛȊΦ !ƭƤƳƭΦ 25 190  29 799  28 823  - 3.3  114.4 

 Cari Transferler              102 173 91 976  101 891 10.8  99.7 

 Sermaye Giderleri  3 429   4 319  6 736  56.0  196.4 

 5ƛƐŜǊ    9 056  5 698   8 613  - 4.9  124.8 
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    CŀƛȊ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ  56 750  53 201  48 296  - 9.2  85.1 

 

.ǸǘœŜ 5ŜƴƎŜǎƛ   - 50 187 -52 761  39 600  -24 9  78.9 

CŀƛȊ 5ƤǒƤ 5ŜƴƎŜ     6 563      440  8 697  1 876.0             132.5 

 

 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нрп 

ƳƛƭȅŀǊ ну Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƘŜŘŜfinin 17 milyar 234 milyon 

¢[Φ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ нмл ƳƛƭȅŀǊ рон Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ 

ōǀƭǸƳǸ DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴΣ по ƳƛƭȅŀǊ пфс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ōǀƭǸƳǸ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ȅǸȊŘŜ муΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅƭŜΣ 

ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǸȊŘŜ млΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪ нпс ƳƛƭȅŀǊ мпн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ннΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нмлΦр ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ нллф ȅƤƭƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀ ƛƭŜ орΦс ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ рΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 

ŀǊǘƤǒƭŀ плΦп ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣΣ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мсΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƛƭŜ нлΦф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΦΩƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ DŜƭƛǊ 

±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ŘŀǊŀƭƤǊƪŜƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ȅǸȊŘŜ фΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛƴƛ ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛǊƪŜƴΣ Ŝǎŀǎ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŘŀƘƛƭŘŜ ǾŜ ƛǘƘŀƭŘŜ ŀƭƤƴŀƴ 

Y5± ƛƭŜ m¢± ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦнлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нсΦо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŘŀƘƛƭŘŜ 

ŀƭƤƴŀƴ Y5± ǘŀƘǎƛƭŀǘƤΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нсΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ƛǘƘŀƭŘŜ ŀƭƤƴŀƴ Y5± нллф 

ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ оуΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ осΦн ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ 

geǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TǘƘŀƭŘŜ ŀƭƤƴŀƴ Y5± ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪŜǎƪƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ōŀǒǘŀ ƎŜƭŜƴ ŜǘƪŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ртΦо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ mȊŜƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ ±ŜǊƎƛǎƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нмΦо ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ  

±ŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ IŀǊœƭŀǊŘŀ ȅǸȊŘŜ птΦпΣ 5ŀƳƎŀ ±ŜǊƎƛǎƛƴŘŜ 

ȅǸȊŘŜ нмΦф ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ млΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊƪŜƴΣ .ŀƴƪŀ ǾŜ 

Sigorta Muameleleri VerƎƛǎƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ млΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  aƻǘƻǊƭǳ 

ǘŀǒƤǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ m¢± ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ сΦн ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅǸȊŘŜ мнΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нфо ƳƛƭȅŀǊ сну Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜΣ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀΣ ȅǸȊŘŜ мпΦм 



53 

 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƴƻƳƛƴŀƭΣ ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ тΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ нпрΦо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ ммΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ŎŀǊƛ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŀȅƴƤ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ȅǸȊŘŜ млΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ  роΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ мм ƳƛƭȅŀǊ сл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ŀǊǘƤǒǘŀ мр hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 

ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǇǊƛƳƛ ǀŘŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ оΦо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ƛƭŜ нуΦу ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нллф ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ млΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ млмΦф ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ΨŎŀǊƛ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊΩ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ 

пΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅƭŜ рр ƳƛƭȅŀǊ оф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƛƳƛ 

ƘƛǎǎŜǎƛƴƛƴ р ǇǳŀƴƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ IŀȊƛƴŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǳǘŀǊƤ 

о ƳƛƭȅŀǊ унл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

/ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ȅǸȊŘŜ нпΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ р ƳƛƭȅŀǊ умт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀǊǘƤǒ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ΨƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ǇŀȅƭŀǊƤΩ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ǇŀȅƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нпΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нл ƳƛƭȅŀǊ 

фмл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

нллф ȅƤƭƤ hŎŀƪ ς !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нл фтн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƛƪŜƴΣ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нфΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅƭŜΣ нр ƳƛƭȅŀǊ флт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ рс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǊŀƳŀǘƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ с ƳƛƭȅŀǊ 

тос Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƻǊœ ǾŜǊƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅǸȊŘŜ рмΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ōǳ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀ у ƳƛƭȅŀǊ смо 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΥΩƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

¸Ƥƭ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ŘǸǒǸǒ somut etkisini, 

нлмл ȅƤƭƤ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōǸǘœŜ ŦŀƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 

ȅǸȊŘŜ фΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀȅƭŀ пу ƳƛƭȅŀǊ нфс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭŀƴ рс ƳƛƭȅŀǊ трл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Φ  ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǀŘŜƴŜƐƛƴ ȅǸȊŘŜ урΦмΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴŀ œƛȊƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ нлмл ȅƤƭƤ hŎŀƪ ς !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ .ǸǘœŜ офΦс ƳƛƭȅŀǊ  ¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀ 

ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ппл Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[ΦΩŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ у ƳƛƭȅŀǊ сфт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΦΩƴŀ ǘƤǊƳŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ рл ƳƛƭȅŀǊ мст Ƴƛƭȅƻƴ 
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¢[Φ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ .ǸǘœŜ ŀœƤƐƤΣ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅƭŜ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нпΦф 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀΣ ȅǸȊŘŜ туΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛ CŀƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ hǊŀƴƤϝ 
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ϝнлмл ¸ƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛ h±tΩŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ 

 

YŀƳǳ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ 

 

нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛœƛƴŜ ƎƛǊŜƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǘƻǇƭŀƳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǘƤǊƳŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ оооΦр ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оулΦо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ǾŜ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ ппмΦр ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ  моΦрΩƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ōǊǸǘ ōƻǊœ 

ǎǘƻƪǳƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ȅƤƭ ǎonu itibariyle 473.3 milyar 

¢[ΦΩƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǊǸǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴŘŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ƳŜǾŘǳŀǘƤΣ ƪŀƳǳ ƳŜǾŘǳŀǘƤ ǾŜ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳ ƴŜǘ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƴŜǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ƛǎŜ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ нпуΦп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴΣ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нсуΦл ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ олфΦу ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ 

ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ Ǹœ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ƴŜǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴŘŀ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ǊŀƭƤƪ нлмл ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ птоΦо ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƻǊœ 

ǎǘƻƪǳƴǳƴ оснΦу ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƛœ ōƻǊœΣ ƪŀƭŀƴ мнлΦр ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƛǎŜ ŘƤǒ 

ōƻǊœƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ 

 (Milyon TL.) 

 

          !ǊŀƭƤƪ 

    2007  2008  2009  2010 

Tœ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ   255 310 274 827 330 005 362 800 

5Ƥǒ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ  78 175  105 493 111 368 120 500 

¢ƻǇƭŀƳ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ  333 485 380 321 441 508 373 300 

¢ƻǇΦ YŀƳǳ bŜǘ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ 248 396 267 970 309 809 309 894* 

 

¶ «œǸƴŎǸ 4ŜȅǊŜƪ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ  

 

TLΦ /ƛƴǎƛ Tǎƪƻƴǘƻƭǳ Tœ .ƻǊœƭŀƴƳŀ  

!ƐƤǊƭƤƪƭƤ hǊǘŀƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƛ 
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нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōƛƭŜǒƛƪ ȅǸȊŘŜ муΦс ǾŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 

ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ фΦо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢[Φ Ŏƛƴǎƛ ƛǎƪƻƴǘƻƭǳ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ  ƴƻƳƛƴŀƭ ōƛƭŜǒƛƪ 

mŀƭƛȅŜǘƛ !ǊŀƭƤƪ нллф ŀȅƤƴŘŀ фΦлΩŀ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ ȅǸȊŘŜ тΦсΩȅŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǊŜŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ мΦл ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

 

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤȅƭŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǸœǸƭƳŜȅŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ŎƛŘŘƛ ōƻȊǳƭƳŀȅŀ ǊŀƐƳŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ƪǊƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŘƛǊŜƴœΣ ƪŀƳǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŎƛŘŘƛ 

ŘǸǒǸǒ Ǝƛōƛ ƻƭǳƳƭǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ !ǊŀƭƤƪ нллф ŀȅƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǊŜŘƛ 

ƴƻǘǳƴǳ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ŎƛƘŜǘƛƴŜ ƎƛǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ aƻƻŘȅΩǎ .ŀ о όŘǳǊŀƐŀƴύΩƤ .ŀ о όǇƻȊƛǘƛŦύ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ CƛǘŎƘ .. όŘǳǊŀƐŀƴύΩƤ .. Ҍ όŘǳǊŀƐŀƴύΩŀ ǾŜ W/w  ǳōŀǘ ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ .. ό-ύΩŘŜƴ ..ΩȅŜ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Kriziƴ ƎǀǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀŦƛŦ ŀǘƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ōƻȅǳǘƭǳ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ нлмл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƴƻǘ 

ŀǊǘƤǊƤƳƤƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŀƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƪǊŜŘƛ ƴƻǘƭŀǊƤƴƤ {ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊΩǎ .. tƻȊƛǘƛŦΩŜΣ aƻƻŘȅΩǎ .ŀ н 5ǳǊŀƐŀƴΩŀΣ ōƛƭŀƘŀǊŜ .ŀ н 

tƻȊƛǘƛŦΩŜΣ CƛǘŎƘ .. Ҍ tƻȊƛǘƛŦΩŜ ǾŜ W/w ŘŜ .. 5ǳǊŀƐŀƴΩŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

tŀǊŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

 

нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴōŀƘŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ Ǉŀǘƭŀƪ ǾŜǊŜƴ ƪǊƛȊ ƎƛŘŜǊŜƪ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǊƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ƘƛǎǎŜǘǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

Krizin ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ ǾŜ ŀǊǘŀƴ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 

œƤƪƤǒƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ŘŀǊŀƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ŘǸǒŜƴ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǘƘŀƭ ǘŀƭŜōƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸǒŜƴ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ȅŜƴƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒŀ ǾŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛœ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ǘǳǘŀōƛƭƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ нллу ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŀǘƭƛ 

ōƛœƛƳŘŜ ŀǒŀƐƤ œŜƪŜǊƪŜƴΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤƴƤ ƎƛŘŜǊƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ YŀǎƤƳ 
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нллу ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛ млнр ōŀȊ Ǉǳŀƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ tŀǊŀ 

tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ YǳǊǳƭǳ нллф ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛƴŘŜƪƛ ƛƴŘƛǊƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ1 Faiz 

ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 9ȅƭǸƭ ǾŜ 9ƪƛƳ нлмл ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ лΦнр ǾŜ лΦрл Ǉǳŀƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нллф 

ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŀŘŘƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒ 

ƎǀȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ YǳǊǳƭΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤ 

nedeniyle politika faiz hadlerƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ǘŀƭŜǇǘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ¢[ΥΩƴƤƴ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤǒƤƴŘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƛǘƘŀƭ 

ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ǎǸǊŀǘƭƛ ōƛǊ ǘƤǊƳŀƴƳŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ bŜ ǾŀǊ ƪƛ ōŀǒǘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǊƛȊƛƴ ǎǸǊǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ¢[ΦΩƴƤƴ ŘƤǒ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ςihracat talebi- dǳǊƎǳƴ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒ ǾŜ ƛœ ǘŀƭŜǇ ƛƭŜ 

ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ YǊŜŘƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƘƤȊƭƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ 

ǎƻƪǳƭŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŀ ŦŀƛȊ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƪŀ ŘƛƐŜǊ 

taraftan fƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǀǾƛȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŀ 

ƎƛǘƳƛǒΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŘǀǾƛȊ ŀƭƤƳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Tœ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊŜƴ ŘŜǊƛƴ ŀȅǊƤǒƳŀƴƤƴ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ IǸƪǸƳŜǘƛ ǾŜ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΩƴǳ Řŀ ό.55Yύ  

ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛƴƛ ȅŀǾŀǒƭŀǘƤŎƤ ȅǀƴŘŜΣ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ      ŀƭƳŀȅŀ ǎŜǾƪ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

- ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘǀǾƛȊŜ ŜƴŘŜƪǎƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

- .ŀȊƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Cƻƴǳ όYY5Cύ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

- .55Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸȊŘŜ у ƻƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мн ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

- .ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŜ ¢[Φ Ŏƛƴǎƛ ǘŀƘǾƛƭ ƛƘǊŀŎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

м  .ƛǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǊŜǇƻ ƛƘŀƭŜǎƛ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊ ƘŀŘŘƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ нл 

aŀȅƤǎ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ҈  тΦл ƻƭŀƴ ŦŀƛȊ ƘŀŘŘƛ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈ сΦрΩǘƛǊΦ 

 

 

- YǊŜŘƛ κ ŘŜƐŜǊ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƪƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƻƴǳǘ ǘŜƳƛƴŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 

ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ трΣ ǘƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ȅǸȊŘŜ рл ƻƭŀǊŀƪ 

belirlenmesi 

- YǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀǎƎŀǊƛ ǀŘŜƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 
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«ƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ǘŀƭŜōƛƴ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒΣ 

ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ D{¸IΩȅŀ 

ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ сΦмΩŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤƴƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нм ŀǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ψнлмм ȅƤƭƤ tŀǊŀ ǾŜ YǳǊ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩ ōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ŀœƤƪ ōƛœƛƳŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜΣ ¢/a. ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

sistemde ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ Řŀ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ƘǳǎǳǎǳƴŀΣ ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŜǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ aŜǊƪŜȊ 

.ŀƴƪŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ŦŀƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Řŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŎƛƘŜǘƛƴŜ ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Bunlar, 

-  9ƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ōƻǊœ ŘŀƘŀ œƻƪ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ Σ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭŘƤǊŀœ 

ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  

- 9ƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŀŘŜ ǳȊŀǘƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

- .ƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪ ǇŀǊŀǎƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ 

ǇŀǊŀ Ŏƛƴǎƛ ƛœ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢/a.Ωƴƛƴ ǊŜȊŜǊǾ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤΣ 

- wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 

.ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀǒƭƤŎŀΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŀ ŦŀƛȊ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ǾŀŘŜǎƛƴŜ ǾŜ ǇŀǊŀ 

ŎƛƴǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜŎŜƭƛƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŦŀƛȊƛƴƛƴ плл ōŀȊ Ǉǳŀƴ 

ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛƭŀǾŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

Cƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ ǊŜƧƛƳƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƛ ȅǸȊŘŜ р ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ŀǊŀƭƤƐƤ ƘŜŘŜŦƛƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅǀƴǸƴŘŜ н ȅǸȊŘŜƭƛƪ Ǉǳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤƴŎŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ΨŘŀƭƎŀƭƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊŜƧƛƳƛΩ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛǎǎŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нллл ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ унΦо ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллм 

ȅƤƭƤƴŘŀ тнΦт ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ŘǸǒǘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ  

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ооп ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴƤƴ ǊŜŜƭ ŜŦŜƪǘƛŦ ƪǳǊǳƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀΣ ¢[ΥΩƴƤƴ ǊŜŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ муΦо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ннрΦм ƳƛƭȅŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ноΦн ǾŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ нлΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ноΦм ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪ мон ƳƛƭȅŀǊ нт Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ муΦу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ 

нлм ƳƛƭȅŀǊ фсп Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ǘƻǇƭŀƳ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ооп ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒƤǊƪŜƴΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ сф ƳƛƭȅŀǊ фос Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!ƴŎŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ нллу ȅƤƭƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǸƭƪŜƳƛȊ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŀǊǇƤŎƤ ŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǘǳǘŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ннΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀ млн ƳƛƭȅŀǊ мср Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ олΦо 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀȅƭŀ мпл ƳƛƭȅŀǊ ттр Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ нпоΦм 

ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤΣ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀΣнллу 

ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ сф ƳƛƭȅŀǊ фос Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴΣ оу ƳƛƭȅŀǊ тус Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŜ 

ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ нллт ǾŜ нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ соΦм ǾŜ ȅǸȊŘŜ срΦп ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

daralmŀƴƤƴ ŘŀƘŀ ƪŜǎƪƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ œŀǊǇƤŎƤ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅƭŜ ȅǸȊŘŜ тнΦрΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŜƭƛǊƎƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

ƛœŜǊǎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒǘŀ 9ǳǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ¢[ΦΩƴƤƴ ŀǒƤǊƤ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪƻƴǳƳǳƴǳ 

ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛœƛƳŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƘƤȊƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤΣ ŀǒƤǊƤ ŘŜƐŜǊƭƛ ¢ǸǊƪ 

[ƛǊŀǎƤΩƴƤƴ ƛǘƘŀƭ ƳŀƭƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ ǀȊŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ȅŜǊƭƛ ƎƛǊŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ƛǘƘŀƭ ƎƛǊŘƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴ ŘŀƘŀ œŜƪƛŎƛ ƪƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ƛǘƘŀƭ ƎƛǊŘƛƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛ 
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ŀǊǘǘƤǊƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Ŏŀƴƭŀƴŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ōŀǒǘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ǘƤǊƳŀƴƳŀΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ œƻƪ ǎǸǊŀǘƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ фнΦм ƳƛƭȅŀǊ 

5ƻƭŀǊŘŀƴΣ ȅǸȊŘŜ млΦф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ млнΦм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛǎŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ мнрΦф ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴΣ ȅǸȊŘŜ 

омΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƭŀǊƳ ǾŜǊƛŎƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀΣ мспΦф ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ       

 

нлмл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ фнΦсΩǎƤƴƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мрΦмΩƛƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƳŀƭƭŀǊƤΣ ȅǸȊŘŜ тмΦпΩǸƴǸ ŀǊŀƳŀƭƭŀǊƤΣ 

ȅǸȊŘŜ моΦоΩǸƴǸ ŘŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Ƴŀƭ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмл ȅƤƭƤ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ омΦмΣ ȅǸȊŘŜ омΦф ǾŜ ȅǸȊŘŜ 

нуΦм ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

DŜƴƛǒ  ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 

ȅǸȊŘŜ тΦоΣ ŀǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ȅǸȊŘŜ мнΦр ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤ Řŀ ȅǸȊŘŜ млΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŎǸȊƛ 

ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƛœŜǊǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪƻǊǳǊƪŜƴΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤΣ ƎŜƴŜƭŘŜ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ 

ǘŜƳŜƭ Ƴŀƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƛǊƎƛƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘǸǒǸǒ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

sonucunda Ocak-YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŀŎƳƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ !. ǸȅŜǎƛ 

ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ όнт ǸƭƪŜύ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ȅǸȊŘŜ псΦо ƻƭǳǊƪŜƴΣ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ плΦл ƻƭŀƴ ǇŀȅƤ нлмл 

ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ оуΦуΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ŀƐƤǊƭƤƪǘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ нрΦмΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ нтΦфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ ōǳ ƎǊǳǇǘŀƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƳƛȊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нтΦрΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ омΦнΩȅŜ ǘƤǊƳŀƴƳƤǒǘƤǊΦнлмл ȅƤƭƤ 

Ocak-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ млΦм ŀƐƤǊƭƤƪƭŀ !ƭƳŀƴȅŀ ǀƴ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴ 

ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ȅǸȊŘŜ ммΦс Ǉŀȅ ƛƭŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ Ŝƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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!ȅƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ TƘǊŀŎŀǘΣ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ !œƤƐƤ 
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mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ 

 

Tœ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒŜƴ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ŎŀǊƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмл  ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ ς YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƪΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ оттΦн 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƪŜǎƪƛƴ ǎƤœǊŀƳŀ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ мм ƳƛƭȅŀǊ оу Ƴƛƭȅƻƴ  

 

5ƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ пм ƳƛƭȅŀǊ сол Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊŀ ǘƤǊƳŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜȅŘŀƴ ƎŜƭŜƴ нтΦр ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƻȊǳƭƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀǊƳ ǾŜǊƛŎƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜŘŜ ōŀȊ Ŝǘƪƛǎƛ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ ½ƛǊŀ нлмл ȅƤƭƤ 

Ocak-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ŀœƤƐƤƴŘŀ нллу ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜmine 

ƛƭƛǒƪƛƴ оуΦу ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƐŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ȅǸȊŘŜ тΦо ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ ς YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŜǎŀōƤΣ нллф ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ мнуΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ƛƭŜ пф ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŘŜΣ ŀƭǘƤƴ 

ŘŀƘƛƭ ƛǘƘŀƭŀǘ ό/LCύ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ омΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ мспΦф ƳƛƭȅŀǊ слф 

milyon Dolara ve ihracat (FO.ύ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ȅǸȊŘŜ млΦф 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪ млнΦм ƳƛƭȅŀǊ ммс Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳ ōŀǾǳƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сΦт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ п ƳƛƭȅŀǊ стм Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

geǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Ocak ς YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ΨƘƛȊƳŜǘƭŜǊΩ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƴŜǘ ΨǘǳǊƛȊƳΩ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ тΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀȅƭŀ мр ƳƛƭȅŀǊ нло Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ΨƘƛȊƳŜǘƭŜǊΩ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ΨǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΩ ƪŀƭŜƳƛΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ м ƳƛƭȅŀǊ мнн Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƎƛǊƛǒƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƳƤǒƪŜƴΣ ōǳ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƭƤƪ ŘǸǒǸǒƭŜΣ ƴŜǘ мрл Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƎƛǊƛǒƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

5ƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƪŀƭŜƳƛ ƻƭŀƴ ΨƛƴǒŀŀǘΩ -ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƛƴǒŀŀǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŎŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ- ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ŘǀǾƛȊ ƎƛǊƛǒƛ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нрΦф ƻǊŀƴƤƴŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀ ссф Ƴilyon Dolar 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

«ŎǊŜǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ΨƎŜƭƛǊΩ ƘŜǎŀōƤ нллф ȅƤƭƤ hŎŀƪ ς YŀǎƤƳ 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ сΦс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀȅƭŀ с ƳƛƭȅŀǊ фпл Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀ 

ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ΨŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΩ ΨǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΩ ǾŜ ŦŀƛȊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ΨŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΩŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ н пуо ƳƛƭȅƻƴΣ роп Ƴƛƭȅƻƴ ǾŜ о улс Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ǀƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȊǳƴ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нтΦп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀ ƛƭŜ п ƳƛƭȅŀǊ ттп Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

/ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛƭƪ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸȊŘŜ орΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘǸǒŜǊŜƪ м нло Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ƎƛǊƛǒ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 



63 

 

/ŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

 

пмΦс ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŎŀǊƛ ŀœƤƪǘŀƴ ΨƴŜǘ Ƙŀǘŀ ƴƻƪǎŀƴΩ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ оΦр ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƴ ςƪŀȅƴŀƐƤ ōŜƭƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ-  ŘǸǒǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǳƭǳƴŀƴ оуΦм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ммΦо ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜȊŜǊǾ ŀǊǘƤǒƤ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ  

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ƻƴōƛǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǘǳǘŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳ пфΦп ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ŀǊǘƤǒƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ  ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪŜƴ пфΦп ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀœƤƐƤƴƤƴ пΦф ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƤ ΨŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀΣ мсΦр ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƤ ΨǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŜ ƪŀƭŀƴ ну ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƤ Řŀ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƴŀƪƛǘ 

ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛƭŜ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ΨŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 

Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ муΦн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀ с ƳƛƭȅŀǊ 

257 Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ нтΦр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нΦм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 

ΨŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΩ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦп ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ œƤƪƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

 

¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŎŀ ΨǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΩ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ п ƳƛƭȅŀǊ нро 

Ƴƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŀƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊŎŜ 

ōǊǸǘ сΦтΣ ƛǘŦŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƴŜǘ пΦм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ hŎŀƪ-

YŀǎƤƳ нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ млΦо ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ Řŀ 5T.{ 5ŜǾƭŜǘ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǎŜƴŜŘƛ- ǎŀǘƤǒƤ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦΦ  

 

Ocak-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǊŜȊŜǊǾ ŀǊǘƤǒƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ оуΦм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛƴ сΦо ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛȅƭŜ пΦо ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƭƤƪ 

ōǀƭǸƳǸ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ōƻǊǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ŀƭƤƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀ нтΦс ƳƛƭȅŀǊ 

5ƻƭŀǊƭƤƪ ōǀƭǸƳǸ ƛǎŜ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊƤƴ 

ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƤŎŀƪ ǇŀǊŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

пмΦс ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƻȅǳǘƭǳ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎƤŎŀƪ ǇŀǊŀ ƛƭŜ 

finanse edilmesi ekonomik ve finansaƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǾŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤ ςȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŘŜǾǊƛ- 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǀƴŜƳƭŜ ƴƻǘ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
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Ulusla rŀǊŀǎƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻȊƛǎȅƻƴǳΣ 5Ƥǒ ±ŀǊƭƤƪ ǾŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ   

YaōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ŘƤǒ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǇƻǊǘŦǀȅ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤ ǾŜǊŜƴ ƴŜǘ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ςǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƴŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ- нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ мл ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

млнΦу ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀΣ ŎƛŘŘƛ ōƻȅǳǘǘŀ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ŘƤǒ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ƻƴ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŀƴŀ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą 9ÁÔąÒąÍ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕ 

(Milyon Dolar Olarak)  

 

 

       2009  2010 Ekim 

6ÁÒÌąËÌÁÒ      174 949 175 757 

 9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁ $ÏøÒÕÄÁÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ    22 338   23 830 

 0ÏÒÔÆĘÙ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą        1 923     2 136 

  

 

 

 

$ÉøÅÒ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ     75 852  66 035 

  Mevduatlar      61 857  51 175 

  Krediler      11 563  12 411 

  $ÉøÅÒ        1 515    1 518  

 

9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ     457 030 560 635  

 9ÕÒÔÉëÉÎÄÅ $ÏøÒÕÄÁÎ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ  143 211 199 682 

 0ÏÒÔÆĘÙ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą     91 186 125 907 

  Hisse Senetleri   47 248   68 183 

  "ÏÒë 3ÅÎÅÔÌÅÒÉ     43 938  57 724  

 $ÉøÅÒ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒ    222 642 235 046 

  Ticari krediler     21 655  22 004 

  $ÉøÅÒ +ÒÅÄÉÌÅÒ    168 959 167 836 

   'ÅÎÅÌ (İËİÍÅÔ  34 751  35 918 

   Bankalar    35 397  43 108 

   $ÉøÅÒ 3ÅËÔĘÒÌÅÒ  96 811  88 810 

  Mevduatlar     32 529  43 704 

  $ÉøÅÒ 9İËİÍÌİÌİËÌÅÒ     1 499    1 502 

 

5ÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą 9ÁÔąÒąÍ 0ÏÚÉÓÙÏÎÕȟ .ÅÔ        (-) 282 090      (-) 384 877  

DǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ YŀǎƤƳ нлмл ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘƤǒ ŀƭŜƳŜ ƪŀǊǒƤ ƴŜǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƻƴ 

ŀȅƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ млнΦу ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ оупΦф ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Orta Vadeli Program (OVP) 
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YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭƪƛ нллр ȅƤƭƤ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ нллс 

ς нллу ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ  άhǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳέƤƴ ŀƭǘƤƴŎƤǎƤ нлмм-нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ мл 9ƪƛƳ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нттнр {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀƭŀƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ŘŜ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

PǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƤǒƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪǊƛȊŜ ƪŀǊǒƤ 

ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƪƤǎŀŎŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛΣ ōŀǒƭƤŎŀΣ 

 

wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 

- Tǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

- Ekonomide ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 

- Cƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

- 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

- 4ŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

- Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

- .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

- ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

- {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 

TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

- TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
- 9ƐƛǘƛƳƛƴ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
- !ƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
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.ŜǒŜǊƛ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

- 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
- {ŀƐƭƤƪ ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
- DŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 
- {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ   
- YǸƭǘǸǊǸƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘƛȅŀƭƻƐǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 

.ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ CŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 

 

- .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
- ¸ŜǊŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊŜ ǾŜ ƛœǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ŘŀȅŀƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
- ¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  
- YƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 

Kamu HizmetlerinŘŜ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 

- YǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
- tƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
- YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƭƳŜǎƛΣ 
- E-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

 

 

Adalet SistŜƳƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

5ƻƐŀƭ !ŦŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǇŀǊŀΣ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƐƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ŀœƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

h±t ƛƭŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

h±t œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƪŀƳǳ ƎŜƭƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ōǸȅǸƳŜ Σ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴΣ ōŀǎƛǘ ǾŜ 

ŀŘƛƭ ōƛǊ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

 

YŀƳǳ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛœ ōƻǊœ œŜǾƛǊƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƻǊœ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ нлмм ς нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊŀ 

politikŀǎƤΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴƤ 

Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ tŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀƛȊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ IǸƪǸƳŜǘ ǾŜ 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ŘŀƭƎŀƭƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊŜƧƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тΦр 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ς ȅǸȊŘŜ сΦпл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒtir - ōŜƪƭŜƴŜƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ƎǀǊŜ нлммΩŘŜ ȅǸȊŘŜ рΦоΩŜΣ нлмнΩŘŜ ȅǸȊŘŜ рΦлΩŜ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ пΦфΩŀ  ƎŜǊƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ нлмл ȅƤƭƤ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōŀȊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤȅƭŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ 

ƎŜǊƛƭŜȅŜŎŜƐƛΣ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ сΦф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛΣ  нлммΣ нлмн ǾŜ нлмо 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ пΦΦрΣ ȅǸȊŘŜ рΦл ǾŜ ȅǸȊŘŜ рΦр ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǊŜŜƭ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴΣ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴ 

ȅǸȊŘŜ пΦп ǾŜ нлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ пΦрΣ ǀȊŜƭ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΦлΣ ȅǸȊŘŜ млΦу ǾŜ 

ȅǸȊŘŜ ммΦсΣ ƪŀƳǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΦсΣ ȅǸȊŘŜ нΦм ǾŜ ȅǸȊŘŜ пΦмΣ ƪŀƳǳ ǎŀōƛǘ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎǀȊƪƻƴǳǎǳ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ ό-ύ уΦфΣ ȅǸȊŘŜ лΦт ǾŜ ȅǸȊŘŜ мΦл 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ŘŜ ǎǸǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊŘŜƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀȅōŜŘŜƴ ǾŜ ƛǒ ōǳƭŀƳŀȅŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊœŜƐƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ǎƻǊǳƴǳƴŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 

ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ƎǸœƭǸƐǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭǳȅƻǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлмл 

ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ мнΦн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȊŀȅƤŦ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀǊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΦлΩȅŜΣ нлмнΩŘŜ ȅǸȊŘŜ ммΦтΩȅŜ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 

ȅǸȊŘŜ ммΦпΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭƤƴƤȅƻǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōǸȅǸƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀm 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ флл ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒ ƻƭŀŎŀƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ 

gelmektedir.  

 

tǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘŀƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŀƴŎŀƪ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƪŀƳǳ ŀœƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƪǳƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ 

ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤƴƤƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ пΦл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ 

tahminiƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǸǘœŜ ŀœƤƐƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘŜŘǊƛŎƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΦуΩŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΦпΩŜ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ мΦсΩȅŀ 

ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƪŀƳǳ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŘŜƴƎŜǎƛ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ƻǊǘŀȅŀ 
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ƪƻȅƳŀƪǘŀ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ лΦп ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ мΦлΣ ȅǸȊŘŜ мΦн ǾŜ ȅǸȊŘŜ мΦрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  нлмл ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ пнΦо  ƻƭŀǊƪ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ !. ǘŀƴƤƳƭƤ ƪŀƳǳ ōƻǊœ 

ǎǘƻƪǳƴǳƴΣ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ плΦсΩȅŀΣΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оуΦуΩŜ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ȅǸȊŘŜ осΦуΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ 

 

hǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ 

ƛœŜǊŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀƳǳŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ōƻǊœ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŀǊŀƭŀƴ ǾŜ нллф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мм ƳƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ Ƴƛƭƭƛ 

ƎŜƭƛǊƛƴ ȅǸȊŘŜ мΦуфΩǳƴŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ŘƤǒ ŀœƤƐƤƴ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΦпΣ ƛȊƭŜȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘǀƴŜƳƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ рΦо ǾŜ ȅǸȊŘŜ рΦн ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭǸȅƻǊΦ 

 

2011  - нлмо ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀ ǘŜƳŜƭ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

 

 

 

Orta Vadeli Program 

¢ŜƳŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊ 

    2010  2011  2012  2013 

.ǸȅǸƳŜ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 

GSYH (Milyar TL. Cari Fiyatlarla) 1 099  1 215  1 343  1 485 

GSYH (Milyar Dolar Cari Fiyatlarla)  730  781  847  913 

D{¸I .ǸȅǸƳŜǎƛ ϝ    6.8  4.5  5.0  5.5 
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¢ƻǇƭŀƳ ¢ǸƪŜǘƛƳ ϝ    4.4  4.5  4.2  4.4 

 Kamu *     7.6  5.6  2.1  4.1 

 mȊŜƭ ϝ     4.1  4.4  4.4  4.5 

¢ƻǇƭŀƳ {ŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ ϝ  22.0  5.5  8.7  9.6 

 Kamu *    28.6  -8.9  0.7  1.0 

 mȊŜƭ ϝ     20.0  10.0  10.8  11.6 

¢ƻǇƭŀƳ bƛƘŀƛ ¸ǳǊǘƛœƛ ¢ŀƭŜǇ ϝ  7.9  4.8  5.2  5.6 

Toplam YǳǊǘƛœƛ ¢ŀƭŜǇ ϝ   9.1  5.4  5.4  5.1 

TǎǘƛƘŘŀƳ 5ǸȊŜȅƛ όaƛƭȅƻƴ Yƛǒƛύ  22.5  22.7  23.2  23.6 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ    12.2  12.0  11.7  11.4 

 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

/ŀǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ -39.3  -42.2  -45.1  -47.8 

/ŀǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ  κ D{¸I  ό҈ύ  -1.8  -2.8  -3.3  -3.9 

Enflasyon 

D{¸I 5ŜŦƭŀǘǀǊǸ    8.0  5.8  5.3  4.8 

¢«C9 ¸Ƥƭǎƻƴǳ ҈ 5ŜƐƛǒƳŜ   7.5  5.3  5.0  4.9 

YŀƳǳ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœǊ 5ŜƴƎŜǎƛ ϝϝ  -4.0  -2.8  -2.4  -1.6 

¢ƻǇƭŀƳ YŀƳǳ CŀƛȊ 5ƤǒƤ CŀȊƭŀǎƤ ϝϝ  -0.2  0.3  0.7  1.0 

aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛ CŀƛȊ 5ƤǒƤ CŀȊƭΦϝϝ -0.7  0.0  0.4  0.8 

!. ¢ŀƴƤƳƭƤ DŜƴΦ ¸ǀƴΦ bƻƳΦ .ƻǊœ {ǘƻƪǳ ϝϝпнΦо  40.6  38.8  36.8 

ϝ   {ŀōƛǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ȅǸȊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ϝϝ D{¸IΩȅŀ ƻƭŀƴ ƻǊŀƴƤ 

4 . ODA FAALĶYETLERĶ 

4 .1. Mesleki faaliyetler  

4 .1.1 Oda  faaliyetleri  
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13-15 Ocak 2010 gǸƴƭŜǊƛƴŘŜ TȊƳƛǊ Ticaret Lisesi ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά5ǀƴŜƳ Sonu 

TǒƭŜƳƭŜǊƛ SŜƳƛƴŜǊƛέ ƴŜ ȅŜƴƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛǎƛ ōǸȅǸƪ ƻƭŘǳΦ 

 

 

   

 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ōǀƭƎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ нл hŎŀƪ ƎǸƴǸ .ŀƪƤǊœŀȅ ƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ aŜƴŜƳŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀǎƤ {ŀƭƻƴǳΣ !ƭƛŀƐŀ {ŀƘƛƭ /ŀŦŜ ǾŜ .ŜǊƎŀƳŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ hŘŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǀƭƎŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ 
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нлмл ȅƤƭƤ мΦŘǀƴŜƳ {a ŘŜƴ {aaa ȅŜ ƎŜœƛǒ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

IŜȅŜŎŀƴƭƤ ƎŜœŜƴ ǎƤƴŀǾŀ ƻŘŀƳƤȊŘŀƴ рпу aŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳōǳ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

нлмл ȅƤƭƤ ƛƭœŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǳǊŀƐƤ нн hŎŀƪ ƎǸƴǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {Ŝƭœǳƪ ό/ŀǊǇǳȊŀ 

/ŀŦŜύΣ ¢ƛǊŜ ό¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ ǎŀƭƻƴǳύΣ mŘŜƳƛǒΩǘŜ ό¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ ǎŀƭƻƴǳύ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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нт hŎŀƪ нлмл 4ŜǒƳŜΩŘŜ wƤŘǾŀƴ hǘŜƭΩŘŜ ve  ¦ǊƭŀΩŘŀ aŜƘƳŜǘ {ƻƳǳƴŎǳΩƴǳƴ ōǸǊƻǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƻŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƐŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘǘƤƭŀǊΦ 

 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ¸ŀǒŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 4ƛƐŘŜƳ YƤƭƤœΩƤƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ άYŜƴŘƛƴƛ TŦŀŘŜ 9ŘŜōƛƭƳŜ ǾŜ .ŜŘŜƴ 5ƛƭƛέ 

konulu semiƴŜǊ ну hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛǎŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 
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нф hŎŀƪ aŜƴŘŜǊŜǎΣ ¢ƻǊōŀƭƤΣ YŜƳŀƭǇŀǒŀ ōǀƭƎŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

 

 

2  ǳōŀǘ нлмл 5ŀƴƤǒƳŀ aŜŎƭƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴŘƤΦ YǳǊǳƭ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ 
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ф  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TȊƳƛǊ .ŀƭœƻǾŀ ¢ŜǊƳŀƭ Otelde de 9ƎŜ hŘŀ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ, 

¢¦wah. DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŀǎǳƳ ¢«wY9w ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

    

мт  ǳōŀǘ нлмл ƎǸƴǸ ά.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƪǊŜŘƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀƴŀƭƛȊέ ǎŜƳƛƴŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
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19-нл  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢¦wah. IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ IŀƪǎƤȊ 

wŜƪŀōŜǘ YƻƴƎǊŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƪΦ 

 

   

19-нл  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢¦wah. 9ǘƛƪ Kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Etik Kongresine 

ƪŀǘƤƭŘƤk. 
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нн  ǳōŀǘ нлмл ±ŜǊƎƛ IŀŦǘŀǎƤ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤƪΦ 

 

      

26-нт  ǳōŀǘ нлмл ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ .ŀƭœƻǾŀ ¢ŜǊƳŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ YŀǊŘŜƭŜƴ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

aǳƘŀǎŜōŜ DǸƴŘŜƳƛ нлмлΩŀ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ǾŀǊŘƤΦ DǸƴƭŜǊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ƻƴƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ 

ƛƭŜ ǎŀƭƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŘǳƭŀǊΦ {ǘŀƧȅŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 

ǘƻǇƭǳŎŀ ƪŀǘƤƭŘƤƪƭŀǊƤ aǳƘŀǎŜōŜ DǸƴŘŜƳƛ нлмл ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝƴ ƎǸȊŜƭ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊini 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳΦ 



78 

 

 

нн  ǳōŀǘ ƎǸƴǸ Yƻƴŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ !ƪœƛœŜƪ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴŘŜ 

¢«wah. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ {ƛƴŀƴ !ȅŘƤƴΣ 4ŀƪŀōŜȅ ±ŜǊƎƛ 5ŀƛǊŜǎƛ aǸŘǸǊǸ Iǳƭƪƛ {ŀǊƤƻƐƭǳ ǾŜ 

{aaa ¸ŀƭœƤƴ YŀǊŀŎŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ 

 

 

   

HŜǊ м aŀǊǘΩǘŀ ŀȅƴƤ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀ ŀȅƴƤ ƎǳǊǳǊƭŀ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀȅƤȊΦ 
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.ǳŎŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛǎŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ н aŀǊǘ ƎǸƴǸ hŘŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƭŜǊΦ hŘŀ 

.ŀǒƪŀƴƤ CŜȅȊǳƭƭŀƘ ¢ƻǇœǳΩƴǳƴ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ м aŀǊǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛƭŜǊ DǸƴǸΩƴǸ 

ƪǳǘƭŀŘƤƭŀǊΦ 

 

      

у aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ 9ƳŜƪœƛ YŀŘƤƴƭŀǊ DǸƴǸ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ 


